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SUNUS

Cok hizli gelisen, degisen teknolojilerle bilginin degisim
stireci de hizla degismis ve basari icin sistemli ve planlt bir
calismayr ka¢milmaz kilmistir. Siirekli degisen ve gelisen
ortamlarda ¢agin gerekleri ile uyumlu bir egitim 6gretim anlayigini
sistematik bir sekilde devam ettirebilmemiz, belirledigimiz
stratejileri en etkin sekilde uygulayabilmemiz ile miimkiin
olacaktir. Basarili olmak da iyi bir planlama ve bu planin etkin bir
sekilde uygulanmasma baghdir. Belirlenen stratejik amaclar
dogrultusunda hedefler giincellenmis ve okulumuzun 2024-2028

yillarma ait stratejik plan1 hazirlanmistir.

Misyonumuz, vizyonumuz ve hedeflerimiz dogrultusunda yapmis oldugumuz planlamalar ge¢miste yol gostericimiz

oldugu gibi; simdi yaptigimiz planlama da gelecegimizin yol gostericisi olacaktir. Okulumuza ait bu planin hazirlanmasinda her tiirlii

Ozveriyi gosteren ve siirecin tamamlanmasina katkida bulunan idarecilerimize, stratejik planlama ekiplerimize tesekkiir ediyor, bu

planin basartyla uygulanmasi ile okulumuzun basarisinin daha da artacagina inantyor, tiim personelimize basarilar diliyorum.
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Istiklal Ortaokulu Miidiirii



ICINDEKILER

Sunus — istiklal Ortaokulu Muduri Ahmet KAPLAN 4
Icindekiler 5
Tablolar 7
Sekiller 9
Kisaltmalar 10
Tanimlar 11
Giris 13
Okul Kiinyesi 14
Calisan Bilgileri 15
Okulumuz Bina ve Alanlar1 16
1.BOLUM 17
STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI 18
11.BOLUM 22
DURUM ANALIZI 22
KURUMSAL TARIHGCE 23
2019-2023 STRATEJIK PLANIN DEGERLENDIRILMESI 24
MEVZUAT ANALIZzi 26
UST POLITIKA BELGELERi ANALIZI 27
FAALIYET ALANLARI iLE URUN VE HiZMETLERIN BELIRLENMESI 28
PAYDAS ANALIZi 29
PESTLE ANALIZI 34
(GZFT) ANALIZI 36




ICINDEKILER

KURULUS iCi ANALIZi 42
11.BOLUM 63
GELECEGE BAKIS 63
MIiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER 64
AMAG, HEDEF, GOSTERGE VE STRATEJILER 67
IV.BOLUM 72
MALIYETLENDIRME 72
V.BOLUM 74
iZLEME VE DEGERLENDIRME 74
MEB 2024-2028 STRATEJIK PLANI iZLEME VE DEGERLENDIRME MODELI 75
iZLEME VE DEGERLENDIRME SURECININ iSLEYiSi 77

PERFORMANS GOSTERGELERI

78




TABLOLAR

Tablo 1: Okul Kiinyesi

14

Tablo 2: Calisan Bilgileri Tablosu 15
Tablo 3: Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler 16
Tablo 4: Midurliglimz Strateji Gelistirme Kurulu 21
Tablo 5: Midurlugimiz Stratejik Plan Ekibi 21
Tablo 6: Ust Politika Belgeleri 27
Tablo 7: Faaliyet Alanlary/ Uriin ve Hizmet Tablosu 28
Tablo: 8 Paydas Etki/Onem Matrisi 30
Tablo 9: i¢ ve Dis Paydas Anketleri 33
Tablo 10: PESTLE Analizi 35
Tablo 11: GZFT Analizi 39
Tablo 12: Temalar 40
Tablo 13: Teskilat Semasi 42
Tablo 14: Ogrenci Sayilari 43
Tablo 15: Akademik Basari Verileri 43
Tablo 16: Sosyal-Kdltirel, Bilimsel ve Sportif Faaliyetler Basari Verileri 44
Tablo 17:0grenme Stilleri Envanteri 45
Tablo 18: 2022-2023 Egitim ve Ogretim Y11 Smif Gegme ve Basar1 Istatistigi 46




TABLOLAR

Tablo 19: Okul/Kurumda Olusan Yo6netici Sirkiilasyonu Orani 51
Tablo 20: Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiildisyonunun Orani 51
Tablo 21: Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibartyla) 52
Tablo 22: idari Personelin Katildig1 Hizmet i¢i Programlar 57
Tablo 23: idareci ve Ogretmen Kadro ve Egitim Durumu 58
Tablo 24:Kurumdaki Mevcut Calisanlarin Egitim Durumu ve Hizmet Siireleri 59
Tablo 25: Okul/Kurum Rehberlik Hizmetleri 60
Tablo 26: Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu 61
Tablo 27: Fiziki Mekan Durumu 61
Tablo 28: 2023 Mali Yili Gelir Gider Maliyet Cetveli 62
Tablo 29: Yillara Gore Gelir-Gider Tablosu 62
Tablo 30: Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejiler 67




SEKILLER

Sekil 1: Stratejik Plan Hazirlik Asamalar1 19
Sekil 2:Istiklal Ortaokulu Miidiirliigii Stratejik Planlama Modeli 20
Sekil 3: Yonetim ve Kurullar Semasi 29
Sekil 4: Misyon Vizyon ve Temel Degerler 66
Sekil 5: izleme ve Degerlendirme Siireci 77




KISALTMALAR

EBA Egitim Bilisim Agi

FATIH Firsatlari Artirma ve Teknolojiyi lyilestirme Hareketi
GZFT Glgll, Zayif, Firsat, Tehdit

HBO Hayat Boyu Ogrenme

IHL imam-Hatip Lisesi

KHK Kanun Hikminde Kararname

MEB Milli Egitim Bakanlig

MEM Millt Egitim Mudurluga

MEBBIS Milli Egitim Bakanligi Bilisim Sistemi

MTE Mesleki ve Teknik Egitim

OECD Organisation for Economic Co-Operation and Development (Ekonomik isbirligi ve Kalkinma Orgiitii)

PESTLE Politik (Political), Ekonomik (Economic), Sosyal (Social), Teknolojik (Technological), Cevresel
(Environmental) ve Yasal (Legal)

SGB Strateji Gelistirme Baskanligi
STK Sivil Toplum Kuruluslan
TUBITAK Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu
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TANIMLAR

Biitiinlestirici Egitim (Kaynastirma Egitimi): Ozel egitime ihtiyac1 olan bireylerin egitimlerini, destek egitim hizmetleri de saglanarak
akranlariyla birlikte resmi veya 6zel 6rgiin ve yaygin egitim kurumlarinda siirdiirmeleri esasma dayanan 6zel egitim uygulamalaridir.

Cografi Bilgi Sistemi (CBS): Diinya iizerindeki karmasik sosyal, ekonomik, ¢evresel vb. sorunlarin ¢oziimiine yonelik mekana/konuma
dayal1 karar verme siireclerinde kullanicilara yardime1 olmak {iizere, biiyiik hacimli cografi verilerin; toplanmasi, depolanmasi, islenmesi,
yonetimi, mekansal analizi, sorgulamasi ve sunulmasi fonksiyonlarini yerine getiren donanim, yazilim, personel, cografi veri ve yontem
biitliniidiir.

Destek Egitim Odasi: Okul ve kurumlarda, yetersizligi olmayan akranlariyla birlikte ayn1 smifta egitimlerine devam eden 6zel egitime
ihtiyac1 olan 6grenciler ile iistiin yetenekli 0grenciler icin Ozel arag-gerecler ile egitim materyalleri saglanarak ©zel egitim destegi
verilmesi amaciyla acilan odalar ifade eder.

Destekleme ve Yetistirme Kurslari: Resmi ve 6zel orgiin egitim kurumlarina devam eden dgrenciler ile yaygm egitim kurumlarina
devam etmekte olan kursiyerleri, orgiin egitim miifredatindaki derslerle smirli olarak, destekleme ve yetistirme amaciyla agilan kurslardir.

Devamsizhk: Oziirlii ya da 6ziirsiiz olarak okulda bulunmama durumu ifade eder.

Egitim arama motoru: Sadece egitim kategorisindeki sonuclarin goriintiilendigi ve kategori dis1 ve sakincali iceriklerin filtrelendigini
internet arama motoru.

Tanmlama: Ozel egitime ihtiyac1 olan bireylerin tiim gelisim alanlarndaki ozellikleri ile yeterli ve yetersiz yonlerinin, bireysel
ozelliklerinin ve ilgilerinin belirlenmesi amaciyla tibbi, psiko-sosyal ve egitim alanlarinda yapilan degerlendirme siirecidir.
Ulusal Dijital Icerik Arsivi: Ogrenme siireclerini destekleyen beceri destekli doniisiim ile iilkemizin her yerinde yasayan &grenci ve
ogretmenlerimizin esit 6grenme ve 0gretme firsatlarmi yakalamalar1 ve 6grenmenin smif duvarlarini agmasi saglamaya yonelik egitsel
dijital icerik ambaridir.

Uzaktan Egitim: Her tiirlii iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekan bagimsiz olarak insanlarin egitim almalarinin
saglanmasidir.



TANIMLAR

Yaygin Egitim: Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da orgiin egitim sisteminin herhangi bir kademesinde bulunan veya bu
kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere; ilgi, istek ve yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel gelismelerini
saglayici nitelikte cesitli siire ve diizeylerde hayat boyu yapilan egitim, 6gretim, liretim, rehberlik ve uygulama etkinliklerinin biitiiniinii
ifade eder.

Zorunlu Egitim: Dort yil siireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil siireli, zorunlu ve farkli programlar arasinda tercihe imkan veren
ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan olusan ilkdgretim ile ilkogretime dayali, dort yillik zorunlu, 6rgiin veya yaygin 6grenim veren
genel, mesleki ve teknikortaggretim kademelerinden olugan egitim siirecini ifade eder.

Egitsel Degerlendirme: Bireyin tiim gelisim alanlarindaki o6zellikleri ve akademik disiplin alanlarindaki yeterlikleri ile egitim
ihtiyaclarini egitsel amagla belirleme stirecidir.

Isletmelerde Mesleki Egitim: Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlar1 &grencilerinin beceri egitimlerini isletmelerde, teorik
egitimlerini ise mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlarinda veya isletme ve kurumlarca tesis edilen egitim birimlerinde yaptiklar1
egitim uygulamalarini ifade eder.

Okul-Aile Birlikleri: Egitim kampiislerinde yer alan okullar dahil Bakanliga bagli okul ve egitim kurumlarmda kurulan birliklerdir.

Ortalama Egitim Siiresi: Birlesmis Milletler Kalkinma Programinin yaymladig1 Insani Gelisme Raporu’nda verilen ve 25 yas ve iistii
kisilerin almis oldugu egitim siirelerinin ortalamasi seklinde ifade edilen egitim gostergesini ifade etmektedir.

Ogrenme Analitigi Platformu: Egitsel Veri Ambari iizerinde calisacak, 6grencilerin akademik verileriyle birlikte ilgi, yetenek ve
mizacina yonelik verilerinin de birlikte degerlendirildigi platformdur.

Orgiin Egitim Digina Cikma: Olim ve yurt disma c¢ikma haricindeki nedenlerin herhangi birisine bagli olarak o6rgiin egitim
kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade etmektedir.

Orgiin Egitim: Belirli yas grubundaki ve ayn1 seviyedeki bireylere, amaca gore hazirlanmis programlarla, okul ¢atisi altinda diizenli
olarak yapilan egitimdir. Orgiin egitim; okul dncesi, ilkokul, ortaokul, ortadgretim ve yiiksekdgretim kurumlarmni kapsar.

Ozel Politika veya Uygulama Gerektiren Gruplar (Dezavantajh Gruplar): Diger gruplara gore egitiminde ve istihdaminda daha fazla
giicliik cekilen kadnlar, gencler, uzun siireli igsizler, engelliler gibi bireylerin olusturdugu gruplari ifade eder.

Ozel Yetenekli Cocuklar: Yasitlarina gore daha hizli 6grenen, yaraticilik, sanat, liderlige iliskin kapasitede 6nde olan, 6zel akademik
yetenege sahip, soyut fikirleri anlayabilen, ilgi alanlarinda bagimsiz hareket etmeyi seven ve yiiksek diizeyde performans gosteren
bireydir.



GiRIiS

Kamu idarelerinin hizmetlerini planl bir sekilde sunma, politika gelistirme, belirlenen politikalar1 somut is programlarina
ve biit¢elere dayandirma, uygulamalari etkili bir sekilde izleme ve degerlendirmelerini saglamaya yonelik olarak stratejik planlama
temel bir ara¢ olarak kabul edilmektedir. Stratejik planlama kurum kiiltiir ve kimliginin gelisimine destek olmakta, hem de mali
yonetime etkinlik kazandirmaktadir. 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kamu idarelerine kalkinma planlari,
ulusal programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturma,
stratejik amaclar ve oOlciilebilir hedefler belirleme, performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgme ve
bu siireclerin izlenip degerlendirilmesi amactyla katilime1 yontemlerle Stratejik Plan hazirlama zorunlulugu getirmistir. Kurumlarin
gittikce biiyliyerek daha karmasik bir yapiya ulasmasi, hizla degisen dinamik yapisi, yogun rekabet ortami, siirekli degisen

ekonomik kosullar ve gelisen teknoloji giiniimiizde planlamanin dnemini artirmaktadir.

Istiklal Ortaokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan ¢alismalar1 kapsaminda, Ogrenciler, Calisanlar ve ilgili paydaslarin
katilimiyla uygulanmakta olan Stratejik Planin degerlendirilmesi, Mevzuat, Ust Politika Belgeleri, Paydas, PESTLE, GZFT ve
Kurulus I¢i analizlerini yapilmistir. Bu analizler sonucu elde edilen veriler kullanilarak egitim ve 6gretim sistemine iliskin sorun ve
gelisim alanlar1 ile egitime iliskin Oneriler tespit edilmis, bunlara yonelik stratejik amac, hedef, strateji, gosterge ve eylemler
belirlenmistir. Bu calismalar sonucunda yedi stratejik amag, bu stratejik amaglar altinda da bes yillik hedefler ile bu hedefleri
gerceklestirecek strateji ve eylemler ortaya g¢ikmustir. Stratejilerin yaklasik maliyetlerinden yola ¢ikilarak stratejik amag¢ ve
hedeflerin tahmini kaynak ihtiyaclar1 hesaplanmistir. Stratejik Planlamada, okul genelinde sahiplenmenin yaygmlasmasi

saglanmistir. Ayrica planlama yapilirken genis kapsamli paydas katilimi, uygulanabilirlik ve bilimsellik 6n planda tutulmustur.

Strateji Gelistirme EKibi



MIEVCUT DRIV

OKkulun Mevcut Durumu: Temel Istatistikler

OKUL KUNYESI

Okulumuzun temel girdilerine iligkin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadir.

Istiklal Ortaokulu Miidiirliigii

ili:Bitlis

llcesi:Hizan

Esentepe Mah. Horozdere Cad.

Adres: . Vo
No:2 Hizan Bitlis

Telefon Numarasi: | 0434 611 23 49

e- Posta Adresi:

Kurum Kodu: 721878

Okulun Hizmete Giris Tarihi : 1990

Kiz
Erkek

Toplam

Ogrenci Sayisi:

Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi

Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi

Ogrenci Basina Diisen Toplam Gider

Miktari
Tablo:1 Okul Kiinyesi

721878 @meb.k12.tr

Cografi Konum (link):

Faks Numarasi:
Web sayfasi adresi:

Ogretim Sekli:

Toplam Calisan Sayisi

63 Kadin
77 | Ogretmen Sayisi Erkek
140 Toplam

17,5 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi

https://www.google.com/maps/place/3
8%C2%B013"28.4%22N+42%C2%B0
25'44.5%22E/@38.224553,42.429013,
17z/data=!4m4!3m3!8m2!3d38.22455
3414d42.42901297hl=tr-TR&entry=ttu

https://hizanistiklalortaokul
u.meb.k12.tr

Tam GuUn

14

10
17,5

Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi

Olan Sube Sayisi

Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama

279,03 )
Gorev Suresi



Okulumuzun calisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

MIEVCUT RDURUIVI

CALISAN BILGILERI

Unvan* Erkek Kadn Toplam
Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimeisi 2 - 2
Brans Ogretmeni 5 4 9
Rehber Ogretmen 1 - 1
Idari Personel - - -
Yardime1 Personel 2 - 2
Giivenlik Personeli - - -
Toplam Calisan Sayilar1 10 4 14

Tablo: 2 Cahsan Bilgileri Tablosu
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MIEVCUT DURUVM

OKULUMUZ BiNA VE ALANLARI

Okulumuzun binasi ile agik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Boliimleri Ozel Alanlar Var Yok
Okul Kat Sayis1 3 Cok Amagclh Salon X
Derslik Sayisi 8 Cok Amaglh Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) 392 Kiitiiphane X
Kullanilan Derslik Sayisi 8 Fen Laboratuvari X
Sube Sayisi 8 Bilgisayar Laboratuvari X

Idari Odalarm Alan1 (m2) 59 Is Atolyesi X
Ogretmenler Odas1 (m2) 22 Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alan1 (m2) 336 Pansiyon X
Okul Bahgesi (A¢ik Alan)(m2) 1500 Kapali Spor salonu X
Okul Kapali Alan (m2) 640 Semt Sahasi X
Sanatsal, bilimsel ve sportif amagh toplam alan (m?) 0

Tuvalet Sayisi 8

Tablo: 3 Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler
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I. BOLUM
2024-2028 STRATEJIK
PLAN HAZIRLIK SURECI
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HAZIRLIK SUREC]
STRATEJIK PLAN SURECI

Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun “Stratejik planlama ve performans esasli program biitce” baslikli 9. maddesi
geregince kamu idareleri; kalkinma planlari, Cumhurbaskani tarafindan belirlenen politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarmni olusturmak, stratejik amaclar ve ol¢iilebilir hedefler
saptamak, performanslarmi 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini
yapmak amactyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlamaktadir.

Stratejik planlama uygulamalarinin basarili olmasi énemli 6lglide iyi bir plan yapilmasina ve siirece katilimin st dizeyde
saglanmasina baghdir. Muduarlagiimaz, Milli Egitim Bakanhgi Strateji Gelistirme Baskanhgi 06.10.2022 tarihli 2022/21 sayili Genelgesi
cercevesinde Stratejik Plan Hazirlik galismalarina baglamistir.

* Tabana ve genele yayllim esasinda coklu ve katihmli yontemlerle uygulanmasi tasarlanan stratejik planlama sirecinin hazirlik
asamalari soyledir;

* Stratejik Plan hazirlik galismalarinin basladiginin duyurulmasi,

* Strateji gelistirme kurul ve ekiplerinin olusturulmasi,

* Ekip ve kurul Gyelerine yonelik stratejik planlama konusunda bilgilendirme toplantisi yapiimasi,

* jlge Stratejik Planlama ekibine “Stratejik Planlama Temel Egitim Kursu” diizenlenmesi,

* Okullarin Stratejik Planlama ekiplerinin tamamina yonelik egitimler verilmesi,

* Okul ve kurumlara yonelik Stratejik Planlama konusunda danismanlik yapilmasi

* Stratejik Plan hazirlama takviminin olusturulmasi

Hizan ilce Milli Egitim Mudurligi 2024-2028 Stratejik Plani Hazirlik Programi cercevesinde istiklal Midiirliigi tarafindan “Stratejik Plan
Hazirlik Stireci” bes asamali olarak yuratilmektedir.

Bu asamalar: Stratejik Plan Hazirlk Siireci, Durum Analizi, Gelecege Bakis, Maliyetlendirme, izleme ve Degerlendirme asamalarindan
olusmaktadir.

istiklal Ortaokulu Mudurliigi Stratejik Plan Hazirlama ve Koordinasyon Ekibi Tarafindan Midirltigiimiiziin 2024-2028 Stratejik
Plani Hazirlanmuistir.



HAZIRLIK SUREC]

Ust politika
belgelerinin
analizi

Durum analizi

ISTIKLAL
ORTAOKULU
MUDURLUGU

2024-2028

STRATEJiK PLANI

I¢ve dis
paydaslarin
gorisleri

Literatir
taramasi

Sekil 1: Stratejik Plan Hazirlik Asamalar1

GENELGE VE HAZIRLIK PROGRAMI
Istiklal Ortaokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nin hazirlanmasinda Milli Egitim Bakanligi 2022/21 sayili
genelgesi ile duyurulmustur Strateji Gelistirme Kurul ve ekipleri ile Milli Egitim Bakanligi 2024-2028 Stratejik Plan Hazirhik
Programi’na genelge eki olarak yer verilmistir. Ayrica bu kisimda hazirlik programi ve stratejik planlama modeli ¢ercevesinde
Istiklal Ortaokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’n1 literatiir taramasi, Ust Politika Belgelerini analizi, kapsamli Durum
Analizi raporu, i¢ ve Dis Paydaslarm goriisleri ile merkez ve tasra birimlerinin katkilar1 dogrultusunda hazirlanmustir.
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HAIRUS SUREC

Hazirlkk Programinin Clusturuimas: Stratejik Planlama

Yontem ve Kapsam Stratejik Plan Ekip ve Kurullan

Durum Analizi

Taribi Gelisim

Kurum igi ve Kurum

Faaliyet Alanian ile
Sunulan Hizmetler

Diss, PESTLE ve GZFT
Analizi, Ust Politika
Beigeleri Analizieri

Mevzuat Analizi Paydas Analizi

Sekil 2: Istiklal Ortaokulu Miidiirliigii Stratejik Planlama Modeli
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, HAZIRUK SUREC]
KURUL VE EKiP

Hazirlik Programinin yayinlanmasinin ardindan Istiklal Ortaokulu Midiirligiimiiz, okul igin kurul ve ekip listeleri olusturulmustur.

Strateji Gelistirme Kurulu: Strateji gelistirme kurulu stratejik planlama calismalarini takip etmek ve ekiplerden bilgi alarak
calismalari yénlendirmek Uzere lIstiklal Ortaokulu Midiriiniin baskanhginda 1 Midir Yardimeisi, 1 Ogretmen, Okul Aile Birligi baskani ve
1 Okul Aile Birligi Yénetim Kurulu Gyesi katilimiyla kurulmustur. Midarligimuz strateji gelistirme kurulu Tablo1’deki gibidir.

ADI VE SOYADI UNVANI GOREVI
Ahmet KAPLAN Okul Miidiirii Bagkan
Serhat DURMAZ Midiir Yardimcisi Koordinator
Hamdullah DIKSIN Rehber Ogretmen Uye

Ihsan KAPLAN Okul Aile Birligi Bagkani Uye

Ozcan YAMAN Okul Aile Birligi Yonetim Kurulu Uyesi Uye

Tablo 4: Miidiirliiglimiiz Strateji Gelistirme Kurulu

Istiklal Ortaokulu Miidiirliigii Stratejik Planlama EKkibi: Istiklal Ortaokulu Miidiirliigii Stratejik Planlama ekibi her branstan en az
bir 6gretmenin katilimiyla Stratejik Plan Ekibi olusturulmustur. Stratejik Plan Ekibi Tablo 2’de goriildiigii gibidir.

ADI VE SOYADI UNVANI GOREVI
Serhat DURMAZ Miidiir Yardimeisi Koordinator
Yilmaz SAM Din Kiiltiirii Ogretmeni Uye

Zehra CETIN Matematik Ogretmeni Uye

Zeynep DURMAZ Tiirkge Ogretmeni Uye

Orhan DURBAN Veli Uye

Tablo 5: Mudiirliigiimuz Stratejik Planlama Ekibi



I1.BOLUM
DURUM ANALIZI

Durum Analizi boliimiinde Istiklal Ortaokulu Miidiirliigii'niin gecmiste elde
ettigi basarilar, hedeflere ulasilan ve ulasilamayan alanlar, bunlarin nedenleri ve
mevcut durumda sahip oldugu kaynaklar, gelismeye acgik yonler, disaridan
etkileyen olumlu ve olumsuz gelismelere kurumsal tarih¢e, uygulanmakta olan
stratejik planin degerlendirilmesi, mevzuat analizi, list politika belgeleri analizi,
faaliyet alanlar ile {iriin ve hizmetlerin belirlenmesi, paydas, kurulus ici, PESTLE
ve GZFT analizleri basliklar1 altinda 6zet olarak yer verilmistir.



DURUM ANALZ
KURUMSAL TARIHCE

1988-1989 yillarinda ilgemizde bir tane ilkokul vardi. Bu tek okul Hizan’daki ilkokul ihtiyacini
karsilamadigindan yeni bir okul yapma karari alinir. Yeni okulun yapilmasina daha ¢ok okulumuzun da kayit
bolgesi olan Esentepe Mahallesi'nde ihtiya¢ duyulmaktaydi. Bundan dolayr yeni okulun Esentepe
Mahallesi’nde yapilmasi karari alindi. 1990 yilinda temeli atilan yeni okul 9 Kasim 1990 tarihinde tamamlanir
ve 1990-1991 egitim-6gretim yilinda istiklal ilkokulu olarak egitime acili. Adini nereden aldigi kesin
bilinmemektedir. ilk acildiginda okulda bes derslik, bir laboratuvar, bir kiitiiphane, bir spor solunu, bir mudiir
odasi, bir midur yardimcisi odasi, bir 6gretmen odasi, kalorifer kazani bélimd, islik odasi, iki kat her katta Uc¢
gozlu tuvalet ve dort lavabosu bulunan betonarme bir binadan olusmaktaydi. Okul ilk yil 74 kiz ve 145 erkek
toplam 219 6grenciyle egitim-6gretime basladi. Okulumuzda her yil artan taleple 6grenci artisi oldu. 1997
yilinda Bakanhgin ilkokullari 8 yillik zorunlu ilkégretim okullarina déniistirmesiyle okulumuz istiklal ilkégretim
Okulu adini aldi. 2013-2014 egitim ve 6gretim yilinda 4+4+4 egitim sistemine gecis yapilmasindan dolay1 2013
tarihinden itibaren istiklal Ortaokulu olarak 5,6,7 ve 8.siniflar halinde normal egitim sistemi uygulanmaya
baslanmistir.

2019-2020 egitim 6gretim yilinda okul binamizda depreme dayanikhlik kapsaminda glglendirme
calismasi yapilmistir.

2023-2024 egitim-0gretim yili itibariyle okulumuz binyesinde 8 derslik, 1 Mudir Odasi, 1
Ogretmenler Odasi, 1 Mudir Yardimcisi Odasi, 1 Rehberlik Servisi Odasi, 1 Bilisim Teknolojileri Sinifi, 1
Kutiphane mevcuttur. Ogrenci sayimiz yillara gére degisiklik gdstermekle birlikte ortalama 130-160 araliginda
olmaktadir.



DURYM ANALIZ]
2019-2023 STRATEJIK PLANIN DEGERLENDIRILMESI

Istiklal Ortaokulu Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plan’1 Hizan Ilge Milli Egitim
Miidirliigiiniin gerekli onayindan sonra internet sitesinden yayinlanarak yirirlige
girmisti.

2019-2023 Stratejik Planinda 10 stratejik amag¢ ve 10 stratejik hedefi yer almaktadar.
Hedeflerin gerceklesme oranlarini belirleyen 27 adet performans gostergesi yer almustir.
Izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkili olarak gerceklestirilebilmesi icin
miidirligiimiiz stratejik planinda ortaya konulan hedeflerin nesnel ve Olgiilebilir
gostergeler ile iliskilendirilmesi saglanmustir. Stratejik planlama siirecinde izleme
faaliyetinin temelini olusturan performans gostergeleri ile ilgili veriler, Stratejik Planlama
Birimince diizenli olarak toplanarak degerlendirilmistir. Izleme ve degerlendirme
faaliyetleri sonucunda elde edilen bilgiler kullanilarak stratejik plan goézden gecirilerek,
hedeflenen ve ulasilan sonuclarin karsilastirilmas: yapilmistir. Belirlenen stratejik
amaclarin ve hedeflerin ger¢eklestirilmesinden sorumlu birimler, 6 aylik donemler
itibariyle yiiriittiikleri faaliyet ve projelerle ilgili raporlar1 hazirlayip Stratejik Planlama
Ekibine gonderilmistir. Gelen bu veriler 15181inda alti aylik donemlerde hazirlanan ara
raporlar Stratejik Planlama Ust Kuruluna sunulmustur.



DURUM ANALIZ]

Izleme ve degerlendirme kapsaminda hedeflerden ulasilan, ulasilamayan, makul
seviyede olan ve verisine ulasilamayan performans gostergeleri yer almistir. Hizan Ilge
Milli Egitim Midirliigiiniin 2019/2023 strateji planina uygun olarak planlama yapilmstir.
Okul geneli belirlenen hedeflere genelde ulasilmistir. Diinyay1 etkileyen salgin hastalik
kosullar1 nedeniyle gerceklestirilmeyen hedeflere Oniimiizdeki yillarda daha ¢ok ©Onem
verilip istenilen seviyeye ulasilacaktir.

2019-2023 Stratejik Planinda verisine ulagilamayan performans gostergelerinin donem
icerisinde uygulamasina devam edilmeyen veriler oldugu tespit edilmistir. Bu donem
gostergelerinin daha ulasilabilir olmasina dikkat edilecektir.



DURUM ANALZ]

YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIZI

Istiklal Ortaokulu Miidiirliigii’niin yasal yetki, goérev ve sorumluluklari basta TC Anayasasi
olmak iizere 657 sayili Devlet Memurlar1t Kanunu; 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu, 652
Sayili KHK, 14/6/1973 tarihli ve 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu ve 25/8/2011 tarihli ve
652 sayihh Milli Egitim Bakanhiginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde
Kararname hiikiimlerine dayanilarak hazirlanan Milli Egitim Bakanlhig Il ve Ilge Milli Egitim
Miidiirliikleri Yonetmeligi esaslarina gore belirlenmektedir. Anayasanin “Egitim ve Ogrenim
Hakki ve Odevi” baslikli 42. maddesi ve 3797 sayili Milli Egitim Bakanlig1 Teskilat ve Gorevleri
hakkinda Kanun’da Bakanlik teskilat1 “Atatiirk ilke ve inkilaplarina, anayasada ifadesini bulan
Atatiirk milliyet¢iligine bagl, Tiirk milletinin milli, ahlaki, manevi, tarihi ve kiiltiirel degerlerini
benimseyen, koruyan ve gelistiren, ailesini, vatanini, milletini seven ve daima yiiceltmeye c¢alisan,
insan haklarina ve anayasanin baslangicindaki temel ilkelere dayanan demokratik, laik ve sosyal
bir hukuk devleti olan, Tiirkiye Cumhuriyeti’ne karst gorev ve sorumluluklarini bilen ve bunlari
davranis haline getirmis vatandaglar olarak yetistirmek iizere Bakanliga baghh her kademedeki
ogretim kurumlarimin Ogretmen ve Ogrencilerine ait biitiin egitim ve Ogretim hizmetlerini
planlamak, programlamak, yiiriitmek, takip ve denetim altinda bulundurmak” ile sorumlu
tutulmustur.



DURUIM ANALZ]

UST POLITIKA BELGELERI ANALIZi
Midiirliigiimiiz 2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve
stratejileri hazirlanirken asagidaki bu belgelerden yararlanilmigtir. Milll Egitim Bakanligi 2023
Egitim Vizyonu merkezde olmak iizere iist politika belgeleri incelenmistir.

MEB 2024-2028 Stratejik Plan Taslag:

12. Kalkinma Plam

2022/2024 Orta Vadeli Program

Orta Vadeli Mali Planlar

2024 Yihh Cumhurbaskanhg: Yilik Program
Cumhurbaskanhgi icraat Programlan

20. Milli Egitim Sura Kararlan

Milli Egitim Kalite Cercevesi

Diger Kurum ve Kuruluslarin Stratejik Planlar

Avrupa Birligi Miiktesebati ve Ilerleme Raporlar

Tirkiye Yeterlilikler Cercevesi

Ulusal ve Uluslararast Kuruluslarin Tiirkiye ve egitim ile Ilgili Raporlan

Mesleki Egitim Kurulu Kararlan

Hizan Kaymakamhg ilgili Onayh Raporlar
Hizan Ilce Milli Egitim Miidiirliigiiniin 2024-2028 Stratejik Plam

Tablo 6: Ust Politika Belgeleri
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DURUIM ANALZ]

FAALIYET ALANLARI/URUN VE HiZMETLER

Faaliyet Alam

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrenci Isleri
1-Kayit-nakil isleri
2-Devam-devamsizlik

3Smif gecme
4-Sinav hizmetleri

1-Ogrencilere rehberlik yapmak

Rehberlik faaliyetleri 2-Velilere rehberlik etmek
3-Rehberlik faaliyetlerini yiiriitmek
Sosyal faaliyetler Sosyal sorumluluk projesi kapsaminda “Kardesime Egitim Destegi “ve
“Hayirli Ramazanlar” faaliyetleri yapilmistir.
Sportif faaliyetler 16 Lisanshi sporcumuz mevcuttur. Voleybol, Masa Tenisi ve Atletizm

takimlarimiz mevcuttur. I ve Ilce diizeyinde bir ¢cok dereceler elde edilmistir.

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Okulumuzun korusu ilge diizeyinde yapilan torenlerde faaliyet sergilemistir.
Okulumuz basta dilimizin zenginlikleri olmak iizere bir ¢cok alanda kiiltiirel
etkinlik ve yarismalara katilim saglamistir.

Insan kaynaklan faaliyetleri (mesleki gelisim
faaliyetleri, personel etkinlikleri...)

Okulumuzun ¢ahsanlarina hijyen egitimi ve protokol kurallar1 konularmmda
egitim verildi.

Okul aile birligi faaliyetleri

Okulumuzun okul aile birligi kurulmus ve okulla ilgili islerde aktif olarak
calismaktadir.

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Okul Senligi, Geziler ve Siif Piknikleri diizenlenmektedir.

Olcme degerlendirme faaliyetleri

Olcme ve Degerlendirme Faaliyetleri “MEB Ol¢me ve Degerlendirme
Y Onetmeligi’ne uygun olarak yiiriitiilmektedir.

Ogrenme ortamlarina yonelik
faaliyetler

Derslik, Laboratuar ve diger egitim ve 6gretim ortamlarmin diizenlenmesi

Ders disi faaliyetler

DYK , Egzersiz Calismalar1 planlanmaktadir.

Tablo 7: Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu




PAYDAS ANALIZi

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve O0gretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi nedeniyle okul
cevresinde etkilesim i¢inde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve
istek kutulari, elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak iizere ¢esitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AiLE
BIRLIGi
N

OKUL
MUDURU

 OKUL
MUDUR
YARDIMCISI

OGRETMEN

KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

Sekil:3 Yonetim ve Kurullar Semasi
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iSTIKLAL ORTAOKULU MUDURLUGU PAYDAS ETKi/ONEM MATRISi

PAYDAS Paydasin Madarlage Etkisi Taleplerine Verilen Onem
IC PAYDASLAR : e o - o - -
Zayif-lzle Guclt - Bilgilendir Onemsiz - Gozet Onemli - Birlikte Calis

istiklal Ortaokulu Mudiirligi X X

Ogrenciler X X

Ogretmenler X X

Aile Birligi X X

Destek Personeli X X

DIS PAYDASLAR

Zayif-izle Guiglu - Bilgilendir Onemsiz - Gozet Onemli - Birlikte Calis
Kaymakamlik X X
ilce Milli Egitim Mudarligi X X
Devletin Bagli Kurumlari X X
Yerel Yonetimler X X
Vakif ve Dernekler X X
Sivil Toplum Orgiitleri X X
Hayirsever Vatandaslar X X
Veliler X X
Sendikalar X X

Tablo: 8 Paydas Etki/Onem Matrisi

Anketlerde  idarenin tammrhigi, idareye yonelik memnuniyet durumu, iligkili olunan ve oncelik verilmesi gereken alanlar tespit
edilmesine yonelik sorulara yer verilmistir. Paydas anketi 6grenciler, 6gretmen ve velilere uygulanmustir.
Paydas anketleri analiz edildiginde su sonuglara ulasilmistir.
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NO

07-

08-

09-

10-
11-

12-

13-
14-

15-

16-

17-

18-
19-

20-

OGRENCILER ANKET FORMU

ORTAOKUL OGRENCILERI iCiN KONU BASLIKLARI

Okulda kendimi glivende hissediyorum.

Okul temiz ve hijyeniktir.
Okulun fiziki kosullarini yeterlidir.
Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar.

Farkh klttrlerden gelen 6grencilerin bu okulda
memnuniyetle karsilanacagini diisiiniiyorum.

Ogretmenlerime ihtiyag duydugumda kolaylikla
gorusebilirim.

Okul midurine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla
gorisebilirim.

Okul rehberlik servisinden ihtiyaglarim dogrultusunda
faydalanabiliyorum.

Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere
ulasmamda yeterli rehberlik ediyor.

Okulumda yer almam igin bircok firsat var.
Okul bana yeterli ders disi etkinlik olanaklari sunuyor.

Okul kulipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki
sagliyor.
Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar.

Ogretmenlerim beni daha iyi performans géstermem igin
tesvik ediyor.

Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkli ve ilgi gekici
yontemler kullanir.

Sinav ve ddevlerin beni degerlendirmek icin adil ve yeterli
oldugunu disiintyorum.

Okulda diizenlene sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir.

Okulda 6grencilerin gorisleri dikkate alinir.
Okul kantininde yeterli ve saglikl yiyecekler var.

DYK'leri yeterli buluyorum.

Kesinlikle
Katiliyorum

S
L))
©
N

32,30
30,76

18,46

29,99
41,53

41,53
41,53
23,84

36,15

17,69

Katiliyorum

44,15

34,61
25,38
25,38

25,38

26,15
25,38
22,30

30,76

23,07
17,69

27,69

19,23
24,61

23,07
26,92
19,99

18,46

15,38

ararsizim

~
9,23
16,92

21,53
19,99

15,38
8,46
11,53
7,69
14,61

21,53
16,92

17,69

11,53
9,99

13,07
9,23
18,46

13,84

6,15

w Kesinlikle
® [Katilmiyorum

~

301
N[0
w s

W
-2}
(0}

’

6,92
8,46
4,61
3,84
6,15

9,23
13,84

13,84

23,07
6,92

8,46
6,92
13,84

13,84

13,84

Katilmiyorum

& &
ul W
W ™

5,38
2,30

4,61
3,84
6,92
3,07
9,99

4,61
10,76

9,99

7,69
7,69

4,61
6,15
13,07

7,69

5,38



NO

01-
02-
03-
04-

05-
06-

07-
08-

09-

10-

12-
13-

15-
16-
17-

OGRETMENLER ANKET FORMU

OGRETMENLER iCiN KONU BASLIKLARI

Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum.
Okulda egitim ve yonetim kalitesi strekli olarak gelisiyor.
Okul temiz ve hijyeniktir.

Okul, 6grencilerin ve personelin glivenligini saglamak icin uygun
glvenlik 6nlemleri alir.
Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar.

Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek icin egitim firsatlari
sunuyor.
Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir.

Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme
ortami olusturmustur.

Etkili bir 6gretmen olmak icin ihtiya¢ duydugum kaynaklara
erisimim var.

Bana sunulan kaynaklari kullanmak igin gerekli egitime sahibim.

Okulumuzun, farkl ihtiyaclari olan 6grencileri desteklemek icin
etkin bir politikasi vardir.
Okulumuz mifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler.

Okulumuz, velilere uygun etkinlikler dizenlemektedir.
Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim.

Okul personeli arasinda dostane bir iliski stirdGrulir.
Takim ruhumuz ve moralimiz yuksek.

Okulumuza aidiyet hissediyorum.

& Kesinlikle

~

~ 1% Katiliyorum

=)
&

100
77,8

44,5
33,4

77,7
55,5

55,5

55,5
22,2

77,8
33,3
66,6
66,6
77,8
77,8

Katilyorum

22,2

55,5
55,4

22,3
33,4

33,4

33,4
77,8

22,1
44,5
33,4
33,4
11,1
22,2

Kararsizim

11,1

11,1

11,1

11,1

22,2

11,1

Kesinlikle

Katilmiyorum

Katiimiyorum



VELI ANKET FORMU

S S
€ S = 2
o =] S € v S S
NO VELILER ICIN KONU BASLIKLARI ~ 5 ) N =z = >
€=z = & € E E
* S = o o= =
L (@© © (L] L (@© (]
RN Mz NG N Nz
01- Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 35,38 25,38 18,46 4,61 3,84
02- Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor. 27,69 39,23 14,61 3,84 6,15
03- Okul temiz ve hijyeniktir. 36,15 30,76 13,84 5,38 3,84
04- Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak icin uygun 28,46 36,15 13,07 7,69 6,15
glvenlik 6nlemlerialir.
05- Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 3461 37,69 19,23 1,53 2,30
06- Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci 45,38 24,61 12,30 2,30 6,92
olabilir.
07- Okul gocugumun 6grenme ilgisini giiglendiriyor. 39,23 30,76 11,53 3,84 4,61
08- Okul gocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. 35,38 33,84 9,23 6,15 5,38
09- Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini 30,76 37,69 14,61 3,07 5,38
tim yonleriyle anlamama yardimci oluyor.
10- Okul, gocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi 47,63 27,69 6,15 3,84 4,61
bilgilendiriyor.
11- Okul gocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giigliikleriile 39,99 24,61 13,84 5,38 6,15
karsilastiginda yeterli destegi ve rehberlik saglar.
12- Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yéntemlerinden memnunum. 46,15 30,76 6,92 3,07 4,61
13- Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap 46,92 26,92 9,23 5,38 2,30
veriyor.
14- Okulda, velilerinihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. 28,46 24,61 25,38 9,99 5,38
15- Okul, cocuklarin gelisimini desteklemek igin velilerle iyi bir iliski 44,61 26,92 12,30 3,84 3,07
kurar.
16 Okul, aktif veli katilimini tesvik eder. 29,23 40,76 12,30 3,84 5,38
17- Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. 31,53 29,23 16,15 6,92 9,23
18- Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. 30,76 25,36 23,07 3,07 8,46
19- Cocugumun ev ddevlerini tamamlamasini saglarim. 48,46 26,92 6,15 3,84 4,61
20- Cocugumu okumaya tesvik ederim. 53,84 20,76 6,92 4,61 5,38
21- Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. 61,53 17,69 5,38 6,15 0,76
22- Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. 46,92 26,15 7,69 4,61 6,15

Tablo:9 i¢ ve Dis Paydas Anketleri



PESTLE ANALIZI

PESTLE analizi; cevrenin biiyiilk resme bakilarak, idareyi etkileyen ya da etkileyebilecek degisiklik ve egilimlerin
smiflandirilmasi i¢in kullamlan temel durum analizlerinden biridir. Idare iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,
sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve cevresel dis etkenlerin tespit edilmesidir. Tespit edilen PESTLE unsurlari igerisinde
ger¢eklesmesi muhtemel olan hususlar ile bunlarin gerceklesmesi durumunda idare icin olusturacagi potansiyel firsatlarin ve
tehditlerin ortaya konulmasi beklenmektedir. Bu analiz ile elde edilecek bulgular, GZFT analizinin “Firsatlar” ve “Tehditler”
boliimlerinin olusturulmasina zemin teskil ederek, “tespitler ve ihtiyaglar’in belirlenmesi ile stratejilerin gelistirilmesinde dnemli bir

rol oynayacaktir.

ICSEL FAKTORLER
GUCLU YOLER
Ogrenciler  (Ogrencilerin okula ve okul kiltiriine bagliligi, Ogrenciler

Cahisanlar
Veliler

Bina
Yerleske

Donanim

Buitce

Yonetim
Suregleri
iletisim

Suregleri

sosyal, sportif ve sanatsal calismalari destekleyen

okul kaltiri

Gahsanlar arasindaki giigll bir diyalog ve giivenin  |Calisanlar
saglanmis olmasi

Ogrenci velilerinin iletisimin giiglii olmasi Veliler
velOkulun ¢evresinde 6grencinin ilgisini dagitacak Bina
mekanlarin (internet cafe, kiraathane vb.) Yerleske

bulunmamasi

Okulumuzun teknolojik altyapisinin tamamlanmis Donanim
olmasi, bitlin dersliklerde bilisim tahtalarinin

kurulmus olmasi

MEB Okul Bazli Biitce ile ihtiyaclarin zamanindaButce
karsilanmasi.

Okul yonetiminin karar slirecinde i¢ paydaslarin Yonetim

goriis ve onerilerini almasi Surecleri
Paydaslar arasindaki giiclii bir diyalog ve giivenin |iletisim
saglanmis olmasi Suregleri

ZAYIF YONLER
Ogrenci devamsizliklar, gec kalmalar, kitap okum
aliskanliklarinin yetersiz olmasi

Ogretmen sirkiilasyonun cok fazla olmasi, deneyimli
O0gretmen kadrosunun olusmamasi

Ogrenci ailelerinin sosyo - ekonomik kiiltiirel diizeyinin
disilik olmasi

veOkulun fiziki mekanlarinin yetersizligi

Okulumuzda fen laboratuvarinin yetersizligi, toplanti,
spor ve sanat etkinlikleri icin salon bulunmamasi.

Finansal yetersizlikler, okul aile birligi gelirlerinin
olmamasi
Odiillendirme sisteminin yeterli olmamasi

Calisanlarin  karar alma sireglerine etkin katihm
dizeylerinin dislik olmasi



DISSAL FAKTORLER

Politik

Ekonomik

Sosyolojik

Teknolojik

Mevzuat-

Yasal

Ekolojik

FIRSATLAR
Okulumuza yonelik olumlu toplumsal Politik
alginin olmasi

Birgok giderin merkezi bltceden Ekonomik
karsilanabilmesi

Okulumuzun olumlu bir iklim ve kuiltiireSosyolojik

sahip olmasi, cevrede kabul gérmesi

Teknolojik altyapi acisindan yeterli olmasi,Teknolojik
internet erisiminin cok iyi olmasi

ilkdgretimin zorunlu olmasi ve ders ara¢ Mevzuat-
gereclerinin Ucretsiz karsilanmasi Yasal

Okulun gevresinde gurulta kirliliginin az Ekolojik
olusu,

Tablo:10 Pestle Analizi

TEHDITLER
Okulun bulundugu bolgenin hizla go¢ vermesi

Ogrenci ailelerinin maddi sikintilari, yerel yénetimlerin egitime
desteginin olmamasi

Ailelerin egitim ve kultirel seviyelerinin disiik diizeyde olmasi

Asirt dizeyde teknoloji bagimliligi (cep telefonu bagimlilig),
dogru ve glivenilir bilgiye ulasma sorunu

Cok sik ve ani degisen mevzuat

Kis sartlarinin egitim 6gretimi zaman zaman sekteye ugratmasi,
ulasim gucligi



GZFT ANALIzi

Midiirliigiimiizce yapilan GZFT analizinde miidiirliigiimiiziin giiclii ve zayif yonleri ile miidiirliiglimiiz icin firsat ve tehdit
olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.

ZAYIF YONLER

Siirekli
calismalarina ragmen egitime kazandirllamamasi,

devamsiz  ogrencilerin her tiirli ikna
Calisanlara yonelik sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin
yeterince diizenlenmemesi,

Okul aile birligimizin etkin ¢cahsmamasi,

Calisan, 6gretmen, idareci ve o6grencilere yonelik odiil
siireglerinin gelistirilememesi,

Ailelerin  sosyo-ekonomik ve kiiltiirel yapisindan
kaynaklanan nedenlerden dolayi aile egitimlerinin istenen
diizeyde olmamasi,
Cahsanlarimizin;  Stratejik  Yonetim,
Kalite

konularinda yeterli bilgiye sahip olmamasi,

Stratejik

Planlama ve Egitimde Yonetim  Sistemi
Ustiin yetenekli ¢ocuklarla ilgili ¢alismalarin yeterli
diizeyde olmamasi,

X/
L X4

Ogrencilerin  ders zamanlarini

fiziki

Okulumuzda dis1

degerlendirebilecegi ortamlarn yeterli diizeyde
olmamasi
Laboratuvar, ¢ok amacli salon, spor salonlar1 vb. 6grenme

ortamlarmin her okulda bulunmamasi,
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GUCLU YONLER

&
L X4

0,
£ %4

K/
*

K/
£ %4

Ogrenci devamsizhiklarinin takip edilmesi,
Miidiirliigiimiiziin diger kurumlarla iyi iliskiler icinde
olmasi,

Kurum liderlerinin yeniliklere acik ve gayretli olmasi,
Okulumuzda, egitim ve 6gretim faaliyetlerini olumsuz
yonde etkileyecek davramslarin veya ahskanhklarin
olmamasi,

Cahsanlarinin yeniliklere acik, gorevleriyle ilgili her
tiirlii hizmet ici egitime katilmaya istekli olmasi,
Degisime, yenilesmeye ve kendini gelistirmeye acik
personelin bulunmasi,

Egitimin Kkalitesini ve ogrencilerin smav basarisini
artirmak icin yapilan deneme sinavlari,

Egitimde basariyr artirmak icin gelistirilen projelerin
yeterli olmasi ve proje takibinin yapilmasi,

Sahip olunan kaynaklarin verimli diizeyde kullanilmasi

Okulumuzda a¢ilan destekleyici kurslar ve bu kurslara
halk egitimi merkezi miidiirliiklerinin verdigi destek,
Okulumuzda derslik basina diisen 0grenci sayisinin
standartlarin iizerinde olmasi,

Kurum icerisinde c¢ahsanlar arasinda is birligi ve
koordinasyonun yeterli olmasi,
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FIRSATLAR

Okulumuzun Geng, dinamik ve yenilige agik bir egitim
kadrosunun bulunmasi,

Okulumuzda manevi degerlere sahip bir yer olmasindan
kaynakh ahlaki degerlere verilen 6nem ve var olan giiclii
aile baglan,

Ogrenci potansiyelinin biiyiik ¢ogunlugunun merkezi
yerleskede olmasi,

Egitim ve yonetim siireglerinde kullanilan teknolojik

imkanlarin artmasi,

Ucretsiz ders kitaplarinin zamaninda dagitilmasi,

Yazih ve gorsel basinin egitim ve Ogretime destegi ve
duyarhhg,

Madde bagimlihg, giivenlik gibi konularda Ilce Emniyet
Miidiirlugii, saghk ve diger paydaslarla isbirliginin
yapilmasi,

Fatih projesinin yayginlasmasi ve etkin kullanimi,
ficemizde mevcut olan huzur ve giiven ortamu,

Cagin gerekleri dogrultusunda yenilenen ilkogretim

miifredat,
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TEHDITLER

R/
§ X4

Ilcemizin gelismislik diizeyinin Tiirkiye ortalamasmnin
altinda olmasi,

Cocuklarn tehdit eden zararh ahskanhklarin
yayginlasma egilimi

ilgemizin iklim kosullari ve cografi ozelliklerinden
kaynaklanan olumsuzluklar

Sosyal, sportif ve Kkiiltiirel faaliyetlere yonelik altyapi
yetersizligi,

Velilerin salt sinav odakli yaklasim ve beklentiden
dolayi, egitimin asil

amaci olan topluma vyararl,

kendiyle barisik, iiretken ve i¢ huzuru yakalamis

bireylerin yetistirilememesi,

X/
L X4

X/
0‘0

Gorsel yaymlarin (film, dizi vb.) 6grenciler iizerinde
olumsuz etki birakmasi,

Bilingsiz Teknoloji (internet ve iletisim araglar)
kullaniminin yayginlagsmasi,

Genglere ve yetigkinlere yonelik sosyal projelerin yeteri

seviyede olmayisi

Tablo : 11 GZFT Analizi
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GELISIM VE SORUN ALANLARI

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planmn gelecege yonelim bolimii ile
iligkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iligskin li¢ temel tema olan Egitime Erigim, Egitimde Kalite
ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasma iliskin siirecleri; Egitimde
kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve istihdami da dahil olmak iizere egitim ve 0gretim siirecinin hayata
hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum Kkiiltiirii, donanim, bina gibi egitim ve Ogretim siirecine destek
mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

EGITIME ERISIM TEMASI EGITIMDE KALITE TEMASI KURUMSAL KAPASITE TEMASI
Okullagma Orani Akademik Basari Kurumsal iletisim

Okula Devam/ Devamsizhk Sosyal, Kiltlrel ve Fiziksel Gelisim Kurumsal Yonetim

Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrari Bina ve Yerleske

Ozel Egitime ihtiyac Duyan Bireyler istihdam Edilebilirlik ve Yonlendirme Donanim

Yabanci Ogrenciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen

Hayat Boyu Ogrenme Ders arag gerecleri Is Guvenligi, Okul Guvenligi

Tasima ve servis

Tablo:12 Temalar



ISTIKLAL ORTAOKULU GELISIM VE SORUN ALANLARI
Okulumuzun GZFT Analizi calismalari, paydas anketleri, birebir yapilan goriismeler, boliimlerden alinan goriisler dogrultusunda
katilime1 bir yaklagim ile Egitim ve Ogretime Erisim artirilmasinda 2 (iki), Egitim ve Ogretimde Kalitenin Artirilmasinda 4 (dort),
Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesinde 4 (dort), olmak iizere toplam 10 (on) Gelisim ve Sorun alan1 tespit edilmistir.

TEMA:1 EGIiTiM VE OGRETIME ERISiM
1 | Surekli devamsiz 6grencilerin bulunmasi

2 |Bireysel Rehberlik hizmetlerinden faydalanan veli orani diistikttir

TEMA:2 EGITIM VE OGRETIMDE KALITE
1 Ulusal ve uluslararasi proje ¢alismalarina katilan 6gretmen ve 6grenci sayilarinin yeterli olmamasi
Ogretmenlere yonelik Hizmet ici egitimlerin nitelik ve nicelik bakimindan yetersiz olmasi

Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullaniminin yetersiz olmasi

H~ W N

Ulusal dlizeydeki gesitli yarismalari katilim ¢ok yetersizdir

TEMA: 3 KURUMSAL KAPASITE
Cahlisanlarin yonetim siireglerine katilimlarinin yeterli diizeyde olmamasi
Galisan memnuniyet diizeyinin belirlenmesine yonelik ¢alisma yapilmamasi
Calisanlarin yonetim sireclerine katilimlarinin yeterli diizeyde saglanamamasi

Kapali spor salonu, fen laboratuari, cok amacli salonun olmamasi bilimsel, sanatsal ve sosyal etkinliklerin yetersizligine
sebeptir



KURULUS iCi ANALIZ

Serhat DURMAZ

Zehra CETIN

Sosyal Bilgiler Ogretmeni

Tablo: 13 Teskilat Semas1

Ahmet KAPLAN

Hamdullah DIKSIN

Fevzi CIFTCI

Din Kiiltiirii Ogretmeni

ISTIKLAL ORTAOKUL MUDURLUGU TESKILAT SEMASI

Bilal ALLIN

Halime YILMAZ

Gokhan SELECILER

4

N



ISTIKLAL ORTAOKULU MUDURLUGU KURUM ICI ANALIiZi

OGRENCI SAYILARI
SINIFI Erkek Kiz Toplam SINIFI Erkek Kiz Toplam
5/A 9 7 16 7/ A 8 14
5/B 9 7 16 7/B 9 15
TOPLAM 18 14 32 TOPLAM 17 12 29
6/A 17 8/A 10 10 20
6/B 8 9 17 8/B 16 9 25
TOPLAM 16 18 34 TOPLAM 26 19 45
GENEL 77 63 140
TOPLAM

Tablo: 14 Ogrenci Sayilar

AKADEMIK BASARI VERILERI

2022-2023 EGITIM OGRETIM YILI AKADEMiK BASARI DURUMU
SEVIYE TOPLAM OGRENCI SAYISI GECEN OGRENCI SAYISI KALAN OGRENCI SAYISI | BASARI YUZDESI
5.SINIF 35 34 1 97,14
6.SINIF 30 30 0 100
7 SINIF 45 45 0 100
8. SINIF 30 30 0 100
TOPLAM

Tablo: 15 Akademik Basar Verileri




ISTIKLAL ORTAOKULU MUDURLUGU KURUM ICI ANALIiZi

SPORTIF, SOSYAL — KULTUREL VE BILIMSEL BASARI VERILERI

2022- 2023 SPORTIF FAALIYETLER BASARI DURUMU

ILCE DERECESI iL DERECESI
SPORTIF 0 0
SOSYAL-KULTUREL 0 0
BiLIMSEL 0 0
TOPLAM 0 0

Tablo: 16 Sportif, Sosyal-Kiiltiirel ve Bilimsel Faaliyetler
Basan Verileri



ISTIKLAL ORTAOKULU MUDURLUGU KURUM ICI ANALIiZi

OGRENME STILLERI ENVANTERI

OGRENME STILLERI ENVANTERI

1 Sinifta arkadaslarimla tartisarak ve sohbet ederek 6grenmeyi severim.

2 Duydugum ama gérmedigim yonergelere dikkat etmekte zorlanirim.

3 Her seye dokunmak isterim.

4 Kendi kendime ¢alismaktansa 6gretmeni dinleyerek 6grenmeyi tercih ederim.
5 Sozel tariflerin tekrarlanmasini isterim.

6 Gorduklerimi iyi hatirlarim.

7 Kendi kendime dislintip ¢alisarak 6grenmeyi severim.

8 Bir konu bana okunursa kendi okudugumdan daha iyi anlarim.

9 Aletleri agar, igini soker, sonra yine bir araya getirmeye ¢alisirim.

10 Aktif olarak katildigim etkinlikleri severim

Yukarida belirtilen Ogrenme Stilleri Envanteri Asagidaki Tabloda Belirtilen Ogrencilere Seminer Olarak

Uygulanmustir.
SEMINER ADI SEVIYE KATILAN OGRENCI SAYISI
Ozel Ogrenme Stilleri 5.6.7. Sinif 95
Ust Ogrenim Kurumlarina Gegis Sinavi 8.Sinif 45

Tablo:17 Ogrenme Stilleri Envanteri



ISTIKLAL ORTAOKULU MUDURLUGU KURUM ICI ANALIiZi

2022-2023 EGITIM VE OGRETIM YIL SONU SINIF GECME VE BASARI ISTATISTIGI

2022-2023 EGIiTiM VE OGRETIM YILI SINIF GECME VE BASARI iSTATISTIGi

SINIF TEKRARI

) o GENEL

SINIF DOGRUDAN GECEN | SOK ILE GECEN | TOPLAM DERSTEN | DEVAMSIZLIKTAN | TOPLAM TOPLAM
5. SINIF 31 4 35 0 1 1 36
6. SINIF 17 13 30 0 0 0 30
7.SINIF 33 12 45 0 0 0 45
8.SINIF 26 4 30 0 0 0 30
TOPLAM 107 33 140 0 1 1 141

Tablo:18 2022-2023 Egitim ve Ogretim Yili Simif Gecme ve Basan Istatistigi



ISTIKLAL ORTAOKUL MUDURLUGU KURUM ICI ANALIiZi

DEVAMSIZLIK YAPMA NEDENLERI
1-Okulumuzun bazi 6grencileri hafta sonu tatillerinde kdylerine gitmektedir. Pazartesi kdy servisinin ge¢ gelmesinde dolayi yarim

glin veya tam glin devamsizliklara yol agmaktadir.
2-Bazi 6grencilerin evlerinin okulun konumuna gore uzak kalmasi 6zellikle kis aylarinda okula ulasimin zorlugundan dolayi

devamsizlik sorunlari olusmaktadir.

OKULDA DiSIPLIN SORUNLARININ TEMEL NEDENLERI
1-Okulun bulundugu bdlge itibariyle okul disi sosyal alan imkani olmadigindan, 6grencilerin stirekli okulda vakit gegirdiklerinden
dolayi sosyallesememe ve enerjilerini aktaramama sorunlari yasanmaktadir. Bu durum okul iginde istenmeyen davranislarin

sergilenmesine yol agmaktadir.
2-Okulda kantin bulunmadigindan dolayi 6grenciler 6glen yemegi donislerinde bakkal vb. yerlerde daha fazla zaman

gecirdiklerinden dolayi dogrudan veya dolayl bazi sorunlar yasanmaktadir.



OKUL CALISANLARININ GOREV VE SORUMLULUKLARI

Okul miidiiriiniin gorev, yetki ve sorumlulugu

MADDE 39 — (1) Okul 6ncesi egitim ve ilkdgretim kurumlari, ilgili mevzuat hiikiimleri dogrultusunda diger ¢alisanlarla birlikte miidiir tarafindan yonetilir. Miidiir;
okulun 6grenci, her tiirlii egitim ve 6gretim, yonetim, personel, tahakkuk, taginir mal, yazisma, egitici ve sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk, tagimali egitim,
giivenlik, beslenme, bakim, koruma, temizlik, diizen, ndbet, halkla iligkiler ve benzeri gorevler ile Bakanlik ve il/ilge milli egitim miidiirliiklerince verilen gorevler ile
gorev taniminda belirtilen diger gorevlerin yerine getirilmesini saglar.

(2) (Ek:RG-14/10/2023-32339) Okul miidiirt, bu Yonetmelikte belirtilen hususlar1 dikkate alarak egitim ortamlarinda 6grencilerin cep telefonlarini ve kayit 6zelligi
olan dijital cihazlarini kurallara uygun bir sekilde kullanmalarina yonelik tedbirleri alir.

Miidiir basyardimcisi

MADDE 40 — (1) Miidiir basyardimcisi, miidiiriin olmadig1 zamanlarda miidiire vekalet eder ve miidiirden sonra okulun ydénetiminde birinci derecede sorumludur.
Miidiir basyardimcisi, gorev taniminda belirtilen gorevler ile miidiir tarafindan verilen gorevleri yerine getirir.

Miidiir yardimcisi

MADDE 41 - (1) Miidiiriin ve miidiir bagyardimcisinin olmadigi zamanlarda miidiire vekalet eder. Miidiir yardimcisi, gérev taniminda belirtilen gorevler ile miidiir
tarafindan verilen gorevleri yerine getirir.

Miidiir yetkili 6gretmen

MADDE 42 — (1) Bagimsiz miidiirliigli bulunmayan ilkokullarda sinif 6gretmenlerinden biri miidiir yetkili 6gretmen olarak gorevlendirilir. Miidiir yetkili 6gretmen,
midiiriin gorev, yetki ve sorumluluklarmn iistlenir.

Ogretmen

MADDE 43 — (1) Okul dncesi ve ilkdgretim kurumu 6gretmenleri, kendilerine verilen grup/sinif/subede egitim ve dgretim faaliyetlerini, egitim ve dgretim
programinda belirtilen esaslara gore planlamak ve uygulamak, ders disinda okuldaki egitim ve dgretim islerine etkin bir bigimde katilmak ve bu konularda mevzuatta
belirtilen gorevleri yerine getirmekle yiikiimliidiir.

(2) Ilkokullarda sinif dgretmenleri, okuttuklar: sinifi bir iist sinifta da okuturlar. Ancak istekleri yonetimce uygun gériilmesi halinde baska bir sinifi da okutabilirler.
(3) (Degisik:RG-16/6/2016-29744) ilkokullarda biitiin derslerin sinif 6gretmenlerince okutulmasi esastir. Ancak Yabanci Dil ile Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi
dersleri okulun kadrolu alan 6gretmenlerince okutulur. Okulda kadrolu alan 6gretmeni bulunmamasi durumunda; bu dersler ayn1 egitim bolgesinde, yoksa diger
egitim bolgelerindeki kadrolu alan &gretmenlerince okutulur. Thtiyacin kadrolu alan dgretmenlerince karsilanamamasi durumunda, bu dersleri okutmak iizere, mezun
oldugu yiiksekdgretim programi itibariyla atamaya esas olan alana 6gretmen olarak atanabilme sartlarini tasiyanlar ek ders karsiligi gérevlendirilebilir. Bu sekilde de
ihtiyacin karsilanamamasi durumunda bu dersler yiiksekdgrenimlerini s6z konusu alanlarda yapan sinif 6gretmenleri veya sinif 6 gretmeni olup bu alanda hizmet ici
egitim sertifikasi almis 6gretmenler tarafindan ders degisimi yolu ile de okutulabilir. Bunun da miimkiin olmadig1 durumlarda bu dersler sinif 6gretmenince okutulur.
(4) Tlkokullarda Yabanci Dil ile Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi dersleri, alan 6gretmenlerince okutuldugunda sinif 6gretmenleri bu ders saatlerinde yonetimce verilen
egitim ve Ggretim gorevlerini yapar.

(5) Ogretmenler yaz ve dinlenme tatillerinde izinli sayilirlar. Hastalik ve diger mazeret izinleri disinda ayrica yillik izin verilmez.

(6) Ogretmenlere, egitim, 6gretim ve yonetim gérevlerinden baska bir gorev verilemez.

(7) Ogretmenler, komisyon iiyesi ve gozcii olarak gorevlendirildikleri sinav komisyonlarinda, okulda yapilan her tiirlii resmi toplantilar ve mahalli kurtulus giinleri ile
milli bayramlarda bulunmak zorundadirlar. Ogretmenlere gorevlendirme ve toplantilarin zamant, en az (Degisik ibare:RG-10/7/2019-30827) bes giin dnceden yazi
ile duyurulur. Toplantinin giindemi 6gretmenlerin de goriisii alinarak hazirlanir. Toplantilar, dersleri aksatmamak iizere ¢alisma giinlerinde yapilir.

(8) Okul 6ncesi egitim kurumlarinda sabah ve ikindi kahvaltisi esnasinda ¢cocuklarla birlikte bulunur, grubundaki ¢ocuklarin diizenli bir sekilde yemek yemelerini
saglar.



Miidiir yardimcisi ve 6gretmenlerin nébet gorevi
MADDE 44 — (Bashgi ile Birlikte Degisik:RG-16/6/2016-29744)
(1) Miidiir yardimcilari, okulda kendilerine verilen nobet gorevini yerine getirir, nébetgi 6gretmen ve dgrencileri izler, ndbet raporlarini inceler, varsa sorunlari
miidiir bagyardimcisina veya miidiire bildirir.

(2) (Degisik:RG-10/7/2019-30827) Bagimsiz anaokulu, ana sinifi ve uygulama sinifi 6gretmenleri okul dncesi egitim 6grencilerinin bulundugu alanlarda, kendi
devrelerinde ve etkinlik saatleri disindaki zamanlarda ndbet tutarlar.

(3) (Degisik:RG-10/7/2019-30827) Miidiir yardimcisi ve 6gretmen sayisi yeterli olmayan okullarda miidiir yardimceisi ve 6gretmenlere haftada birden fazla
nobet gorevi verilir.

(4) (Degisik:RG-10/7/2019-30827) iIkogretim kurumlarinda; okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, yatili, giindiizlii, (Degisik ibare:RG-14/10/2023-
32339) tekli veya ikili egitim yapma gibi durumlar1 g6z 6niinde bulundurularak okul miidiirliigiince diizenlenen nobet ¢izelgesine gore 6gretmenler (Degisik
ibare:RG-14/10/2023-32339) tekli egitim yapan okullarda giin siiresince, ikili egitim yapan okullarda ise kendi devresinde nobet tutarlar. Ayrica (Degisik
ibare:RG-14/10/2023-32339) tekli egitim yapilan okullarda 6gle arasinda yapilan nébet gorevi nobet¢i 6gretmenlerin dinlenme siireleri géz ontinde
bulundurularak doniistimlii ve dengeli olacak sekilde okul idaresi tarafindan diizenlenir.
(5) Ogretmen, birden fazla okulda ders okutuyorsa ayligini aldig1 okulda, aylik aldigi okulda dersi yoksa en ¢ok ders okuttugu okulda nobet tutar.

(6) (Degisik:RG-10/7/2019-30827) Okuldaki 6gretmen sayisinin yeterli olmasi durumunda, kadinlarda 20, erkeklerde 25 hizmet yilin1 dolduran 6gretmenlere,
istememeleri halinde nobet gorevi verilmez. Ancak ihtiya¢ duyulmasi halinde bu d6gretmenlere de nobet gorevi verilir.

(7) (Degisik:RG-14/10/2023-32339) Hamile 6gretmenlere, hamileligin yirmi dordiincii haftasindan itibaren dogum sonrasi analik izni siiresinin bitimini takip
eden iki y1llik stirenin sonuna kadar istememesi halinde nobet gorevi verilmez. Bu kapsamdaki ndbet diizenlemelerinde okul yonetimi gerekli tedbirleri alir.
(8) Nobet gorevi, ilk ders baslamadan 30 dakika 6nce baslar, son ders bitiminden 30 dakika sonra sona erer. Ancak bu siire, okulun 6zelligine gore 6gretmenler
kurulu karariyla 15 dakikadan az olmamak kaydiyla kisaltilabilir.

(9) Nobet gorevine oziirsiiz olarak gelmeyen 6gretmen hakkinda, derse 6ziirsiiz olarak gelmeyen dgretmen gibi islem yapilir.
(10) Nobetlerde uyulmasi gereken esaslar 6gretmenler kurulunda goriisiilerek okul yonetimince nébetgi 6gretmen gorev talimatnamesi hazirlanir. Bu
talimatname, 6gretmenlere yazil olarak duyurulur.

(11) (Degisik:RG-10/7/2019-30827) Ogretmenlerden; engelli olanlar, engelli cocugu bulunanlar ve bakmakla yiikiimlii oldugu engelli birey bulunanlara nobet
gorevi verilmez. Ancak bu durumdaki 6gretmenlere istemeleri halinde, giin tercihlerine dncelik verilerek nobet gorevi verilir.

(12) (Ek:RG-10/7/2019-30827) Ozel egitim siniflarinda gérevli 6zel egitim 6gretmenleri ndbet gorevlerini teneffiis ve yemek saatlerinde siniflarna kayitl
Ogrencilerin gozetimine devam ederek yerine getirirler.

(13) (Ek:RG-10/7/2019-30827) Cesitli nedenlerden dolay1 6gretmeni bulunmayan sinifin diizeni, o saatte dersi olmayan ndbetgi 6gretmen tarafindan saglanir.
Destek egitim personeli, uzman ve usta dgreticiler
MADDE 45 — (1) Okul 6ncesi egitim kurumlarinda, yeterince 6z bakim becerisine sahip olmayan gocuklarin 6z bakim becerisine destek saglamak amaciyla
imkanlar ¢ercevesinde her okul 6ncesi egitim kurumuna en az bir kisi olmak iizere iki grup igin bir destek egitim personeli gérevlendirilebilir. Gorevlendirmeler
okul dncesi egitimi, cocuk gelisimi ve bakimi boliimleri mezunlarmin 6grenim ve bagart durumlari iistiinligii siralamasina goére yapilir.
(2) Okul 6ncesi egitim ve ilkogretim kurumlarinda, 21/5/1977 tarihli ve 15943 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Milli Egitim Bakanligi Kurumlarinda
Sozlesmeli veya Ek Ders Gorevi ile Gorevlendirilecek Uzman ve Usta Ogreticiler Hakkinda Yonetmelik hiikiimlerine gore, uzman ve usta dgreticiler okul
miidiiriiniin diizenleyecegi esaslara uygun sekilde calistirtlabilir. (3) (Degisik:RG-10/7/2019-30827) il/ile milli egitim miidiirliiklerince bir subede en fazla bir
stajyer 6grenci olmak kaydiyla okul dncesi egitim kurumlarinda 5/6/1986 tarihli ve 3308 sayili Mesleki Egitim Kanunu geregince mesleki egitim kapsaminda
beceri egitimi yaptirilan ¢ocuk gelisimi ve egitimi 6grencilerinin hizmetlerinden de yararlanilir. Beceri egitimi yapacak 6grenci sayisinin o il/ilge merkezindeki
okul dncesi sube sayisindan fazla olmasi durumunda; her subeye birer 6grenci verilmis olmasi kaydi ile bir subeye birden fazla da 6grenci verilebilir. Bu
ogrencilerin okul/siniflara yogunlasmay: engelleyecek sekilde dengeli olarak dagitimi saglanir. Beceri egitimi yapilacak okul 6ncesi egitim kurumlarmin
planlamasi il/ilge milli egitim midiirliikleri tarafindan yapilir.



Belletici ve nobetci belletici 6gretmen gorevlendirilmesi (Degisik bashk:RG-10/7/2019-30827)

MADDE 46 — (1) (Degisik:RG-10/7/2019-30827) Belletici ve ndbetci belletici 6gretmen gérevlendirilmesine iliskin is ve islemler 17/10/2016 tarihli ve
2016/9487 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile yiiriirliige konulan Milli Egitim Bakanligina Bagli Resmi Okullarda Yatililik, Bursluluk, Sosyal Yardimlar ve
Okul Pansiyonlar1 Yonetmeligine gore ytiriitiliir.

(2) (Miilga:RG-10/7/2019-30827)

(3) (Degisik:RG-10/7/2019-30827) Asker 6gretmenler istemeleri halinde belletici 6gretmen olarak gorev alabilirler.

Okul rehberlik ogretmeni

MADDE 47 — (Bashgu ile Birlikte Degisik:RG-16/6/2016-29744) ®

(1) Okul éncesi egitim ve ilkogretim kurumlarinda olusturulan rehberlik (Miilga ibare:RG-10/7/2019-30827) (...) servislerinde gorev yapan rehberlik
ogretmenleri, ilgili mevzuat hiikiimleri dogrultusunda gorev ve sorumluluklarini yerine getirir.

Sube rehber 6gretmeni

MADDE 48 — (1) Okul miidiirliigiince egitim ve d6gretim yili basinda ortaokul ve imam-hatip ortaokullarinin her subesinde bir sube rehber 6gretmeni
gorevlendirilir. {lkokullarda bu gorevi sinif dgretmenleri yiiriitiir.

(2) Sube rehber 6gretmenleri, Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik (Miilga ibare:RG-10/7/2019-30827) (...) Hizmetleri Y6netmeliginde sinif rehber 6gretmeni
icin belirtilen gorevler ile bu Yonetmelikte kendilerine verilen gorevleri yaparlar.

(3) Sube rehber 6gretmeni, miidiir ve ilgili miidiir yardimcisina karsi sorumludur.

Alan/béoliim sefi

MADDE 49 — (Bashgu ile Birlikte Degisik:RG-10/7/2019-30827)

(1) Mesleki ve teknik egitim kurumlar1 biinyesindeki uygulama siniflarinda gérevli gocuk gelisimi ve egitimi alan/bdliim sefi, bu sinifin amaglarina uygun
olarak isleyisinden ve Okul Oncesi Egitim Programi ile mevzuata uygun olarak yénetilmesinden okul miidiiriine kars: sorumludur.

Diger personel

MADDE 50 — (1) Okullarda;

a) Bakim, onarim ve uygulama siniflar1 dahil alanlartyla ilgili hizmetleri yiiriitmek, egitim ve 6gretim etkinliklerinde 6gretmenlere yardimei olmak i¢in
teknisyen,

b) (Degisik:RG-25/6/2015-29397) Biiro islerini yiiriitmek iizere biiro memuru, kiitiiphaneyle ilgili isleri yiirlitmek iizere kiitiphane memuru,

¢) Araci bulunan okullarda sofcr,

¢) Temizlik hizmetlerini yiiriitmek iizere hizmetli,

d) Bahgeyle ilgili gorevleri yiiriitmek {izere bahgivan,

e) Okulun 1sinma iglerini yiiriitmek tizere kaloriferci,

f) Bina ve tesisler ile arag ve gerecin giivenligini saglamak iizere gece bekgisi, koruma memuru veya giivenlik gorevlisi,

g) Ambar ve depoyla ilgili gdrevleri yiiriitmek tizere ambar memuru,

&) Saglik hizmetleri ve okul revirinin is ve islemlerini yiiriitmek tizere hemsire,

h) Yemekhanesi bulunan okullarda yemek ¢ikarilmasina yonelik is ve islemleri yiiriitmek {izere as¢1 ve asg1 yardimcisi,

1) Ihtiyag duyulan diger alanlarda personel

caligtirilabilir.

(2) Personelin gorevleri, ilgili mevzuati ¢cercevesinde okul miidiiriince belirlenerek ilgililere yazili olarak teblig edilir.

(3) Kadrolu personel disinda, iicretleri genel biitce veya biitce disi kaynaklarca kargilanarak hizmet satin alma yoluyla ¢alistirilacak personelin gorevlerine
iligkin esas ve usuller s6zlesmeyle belirlenir.



OKULDA OLUSAN YONETICI SIRKULASYONU

Y1l igerisinde Okul/Kurumdan AyrilanYénetici Sayis1 | Yil icerisinde Okul/Kurumda GéreveBaslayan
Yonetici Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023

TOPLAM 0 0 0 0 0 0

MUDUR 0 0 0 0 0 0

MUDUR 0 0 0 0 0 0
BASYARDIMCISI

MUDUR YARDIMCISI 0 0 0 0 0 0

Tablo 19: Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orani

KURUMDA GERCEKLESEN OGRETMEN SIRKULASYONU

Y1l icerisinde Kurumdan Ayrilan OgretmenSayisi Yil i¢erisinde Kurumda Géreve BaslayanOgretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 4 5 4 1 0 5

Tablo 20:. Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilasyonunun Orani




OGRETMENLERIN HiZMET SURELERI

Bransi Kadin Erkek Hizmet Yili Toplam

Hizmet Siireleri

1-3 Y1l INGILiZCE 0 1 3 1
MATEMATIK 1 0 3 1
FEN BILIMLERI] 1 0 1 1
REHBERLIK 0 1 1 1
BEDEN EGITIMI

4-6 Y1l TURKCE 1 1 6 2
SOSYAL BILGILER 0 1 6 1

7-10 Y1l DIN KULTURU 0 2 8/10 2
MATEMATIK 1 0 7 1

16-20 TURKCE 0 1 19 1

20 ve Uzeri

Tablo 21: Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibartyla)




OKUL YONETICILERININ KATILDIGI HiZMET iCi EGITiM FAALIYETLERI

AdiI ve Gorevi Sira Katildigi Calismanin Adi Katildigi YiIl  [Katilim Tiird
Soyadi
1
2.01.03.01.145 - Okullarda Hijyen Egitimi Semineri 2024 Diger
§ Etik Egitimi Semineri 2024 Seminer
3 Diger
1.02.03.02.010 - Acil Durum Ekipleri Egitimi Semineri 2023
P 2.01.03.01.185 - MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme g
Semineri 2023
5 Diger
2.01.03.01.101 - Zaman Yonetimi Semineri 2023
6 Diger
Okul Miidiirii 4.01.03.03.031 - Yonetici Gelistirme Programi Semineri 2 2022 _
Ahmet 7 Diger
KAPLAN  |(Turkce 4.01.03.03.030 - Yonetici Gelistirme Programi Semineri 1 2022
Ogretmeni) [g Diger
2.01.01.02.074 - Sorumluluk, Liderlik ve Degerler Egitimi Semineri [2022
9 Diger
3.03.01.02.002 - Uzman Ogretmenlik Egitim Programi Semineri 2022
10
3.03.01.02.001 - Hizmet ici Egitimde Yeni Yaklasimlar, Uzman
Oretmenlik ve Basdgretmenlik Siireci Semineri 2022 Diger
11
2.01.03.01.032 - Zor Durumlarin Yonetimi, Mesleki Doyum, Bilgelik
Psikolojisi, Bilimsel Liderlik, Dedisen Diinya ve Egitim Semineri 2022 Diger
12 Diger
2.01.01.02.067 - Ogretmen Olmak Seminer 2022




AdI ve Gorevi Sira Katildigi Calismanin Adi Katildigi Yil Katihm Tiirii
Soyadi
13
1.02.03.02.006 - Merhamet ve Yavaslamak Semineri 2022 Diger
14 1.02.03.02.004 - Duygu Diizenleme (Ofke ve Stres Yénetimi)
Semineri 2022 Diger
15
4.01.02.05.002 - Fatih Projesi Okullar Envanter Giris Modulu
Kullanimi Semineri 2022 Diger
16
Okul Midiiri 2.02.06.02.071 - Mesleki Calisma - Cevrim Ici Ogrenmede
Ahmet ) Olgme-Degerlendirme Semineri 2021 Diger
KAPLAN  [(Turkge 17 - e
Ogretmeni) 2.01.01.02.033 - Mize Egitimi Kursu 2020 Kurs
18 Okul Tabanli Afet Egitimi 2019 Seminer
19 Kurs
2.01.01.05.019 - Sinifinda Yabanci Uyruklu Ogrenci Bulunan
Ogretmenlerin Eg§itimi Kursu 2017
el Performans Dederlendirme Semineri 2016 SEMmImET
. 4.01.01.02.020 - Fatih Projesi - Egitimde Teknoloji Kullanimi U
Kursu 2016
= Ozel Egitim Hizmetleri Semineri 2016 Sliles




AdI ve Gorevi Sira Katildigi Calismanin Adi Katildigi Yil  [Katilim Tard
Soyadi
1 Etik Egitimi Semineri 2024 Seminer
2
1.02.03.02.010 - Acil Durum Ekipleri Egitimi Semineri 2023 Diger
3 Diger
2.01.03.01.185 - MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 2023
4 Diger
2.01.03.01.050 - Kaynastirma/BUtinlestirme Kapsaminda Sunulan Destek Egitim
Odasi Hizmetinde Egitim Uygulamalari Semineri 2023
& 2.01.03.01.080 - Bagimlilikla Miicadele Semineri 1 2023 Diger
6 2.01.01.09.056 - Akran Zorbaligi Semineri 2022 Diger
7 Diger
ety 2.01.01.02.074 - Sorumluluk, Liderlik ve Degerler Egitimi Semineri 2022
Serhat  |Yardimcisi . i
DURMAZ |(Din Kiiltiir 2.01.01.02.067 - Ogretmen Olmak Semineri 2022 D!%er
Ogretmeni) RIS
2.01.03.01.006 - Mesleki Calisma - Kapsayici Egitim Semineri 2021
10
2.01.02.01.002 - Robotik ve Kodlama (Temel Diizey) Egitimi Kursu 2021 Kurs
11 Diger
4.02.02.01.025 - Ozel Ulastirma Hizmetleri Mesleki Egitim ve Gelistirme (SRC) Teorik
ve Uygulama Sinav Sorumlusu Semineri 2021
12 Diger
1.02.01.01.015 - Tiirkgenin Kullanimi ve Diksiyon Uzaktan Egitim Semineri 2021
13 Tiirk isaret Dili Uzaktan Egitim Semineri -1 2021 Seminer
14 Tiirk isaret Dili Uzaktan Egitim Semineri -2 2021 Seminer
15 2.01.01.02.033 - Miize Egitimi Kursu 2020 Kurs




Aday Ogretmen Yetistirme Ogretmenlikle ilgili Mevzuat Programi Semineri

Adive |Gorevi Sira Katildig1 Calismanin Adi Katildigi Yil  [Katilim
Soyadi Tiird
16 Proje Danismanligi Semineri 2020 Seminer
17 2.01.01.06.004 - Soru Hazirlama Teknikleri Kursu 2019 Kurs
18
Dokiiman Yonetim Sistemi Kullanici Egitim Semineri 2019 Seminer
19 2.02.04.01.033 - Ozel Yetenekli Ogrencilere Yonelik Destek Egitim Odasi
Farkindalik Kursu 2018 Kurs
20 Kurs
2.01.01.02.029 - Kapsayici Egitim Yoneticilerin Egitimi Kursu 2018
21 4.02.02.01.020 - Ozel Motorlu Tasit Striiciileri Kursu Sinav Sorumlusu Kurs
[Tamamlama Kursu 2018
Madar 22 4.01.04.02.007 - Yangin Egitimi Kursu 2018 N
Serhat  |[Yardimcisi
23 Kurs
DURMAZ (.!Din Kdltdrd 2.01.01.05.024 - HEM Ogretmen, Usta Ogretici Oryantasyon Kursu 2017
Ogretmeni) 24 Aday Ogretmen Yetistirme Ulusal ve Uluslararasi Egitim Projelerive Ornek 2017
Projeler Semineri Seminer
25 2017 Seminer
Aday Ogretmen Yetistirme Gelismis Ulkelerin Egitim Sistemleri, Uluslararasi
Kuruluslarin Sisteme Yansimalari Semineri
26 Aday Ogretmen Yetistirme Milli Egitim Sisteminde Giincel Uygulamalar 2017 Seminer
Semineri
27 2017 Seminer
Aday Ogretmen Yetistirme Etkili iletisim ve Sinif Yonetimi Semineri
28 2017 Seminer




Adive |Gorevi Sira Katildig1 Calismanin Adi Katildigi Yil  [Katihm
Soyadi Tiirii
29 2017 Seminer
[Aday Ogretmen Yetistirme insani Degerlerimiz ve Meslek Etigi
30 2017 Seminer
Mudir [Aday Ogretmen Yetistirme Diinden Bugiine Ogretmenlik Semineri
Serhat  |Vardimaisi (Dinf31 Aday Ogretmen Yetistirme Kiiltiir ve Medeniyetimizde Egitim Anlayisinin Temelleri AL Sl
DURMAZ  [Kiiltilril emineri
Ogretmeni) 5 2017 Seminer
Turkiye’de Demokrasi Serlivenive 15 Temmuz Siireci Semineri
33 Aday Ogretmen Yetistirme Anadoluda Cok Kiiltiirliiliik, Kaynaklari Ve Egitime Seminer
Yansimalari (Yasayan Diller ve Lehgeler) Semineri 2016

Tablo 22: idari Personelin Katildign Hizmet ici Programlar




OKULUMUZDA GOREV YAPAN IDARECI VE OGRETMENLERIN KADRO VE EGITiM DURUMU

OGRETMENLIK
SIRA ISTHDAM [KARIYER KADRO
NO |ADI SOYADI TiPI BASAMAGI UNVANI |GOREVI |ALANI CINSIYETIMEZUNIYETI
1 AHMET KAPLAN Kadrolu Uzman ogretmen | Ogretmen Miidiir Tiirkce Erkek Yiiksek Lisans
Miidiir
2 SERHAT DURMAZ Kadrolu Ogretmen | Yardimcist | Din Kiiltiirii Erkek Yiiksek Lisans
YILMAZ SAM Kadrolu Ogretmen | Ogretmen | Din Kiiltiirii Erkek Lisans
4 GOZDENUR KAPLAN Kadrolu Ogretmen | Ogretmen | Matematik Kadin Lisans
Sozlesmeli
5 ZEHRA CETIN Sozlesmeli Ogretmen | Ogretmen | Matematik Kadin Lisans
6 FEVZI CIFTCI Kadrolu Ogretmen | Ogretmen Tiirkge Erkek Lisans
7 ZEYNEP DURMAZ Kadrolu Ogretmen | Ogretmen Tiirkge Kadin Lisans
8 IBRAHIM ULAS Kadrolu Ogretmen | Ogretmen | Sosyal Bilgiler Erkek Lisans
9 BILAL ALLIN Kadrolu Ogretmen | Ogretmen Ingilizce Erkek Lisans
Sozlesmeli
10 HALIME YILMAZ So6zlesmeli Ogretmen | Ogretmen | Fen Bilimleri Kadin Lisans
11 HAMDULLAH DIKSIN So6zlesmeli Sozlesmeli | Ogretmen Rehberlik Erkek Lisans
12 GOKHAN SELECI Kadrolu Kadrolu Ogretmen | Beden Egitimi Erkek Lisans
13
14
15
16
17
18
19

Tablo :23 idareci ve Ogretmen Kadro ve Egitim Durumu
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KURUMDAKI MEVCUT CALISANLARIN EGITIM DURUMU VE HiZMET SURELERI

Egitim HizmetY1h
Gorevi Cinsiyeti Durumu
Sira Ad1 ve Soyadi
1 Seracettin IDEM Hizmetli Erkek Lise -
2 Ibrahim OZCAN 696 KHK Erkek Lise 7

Tablo 24: Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi




REHBERLIK HIZMETLERI
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Tablo 25: Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri



DONANIM VE TEKNOLOJIK KAYNAKLARIMIZ

Teknolojik kaynaklar basta olmak iizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim malzemesine iliskin

bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Akilli Tahta Sayisi 8| TV Sayisi 1
Masadstl Bilgisayar Sayisi 17 | Yazici Sayisi
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 3 | Fotokopi Makinesi Sayisi 2
Projeksiyon Sayisi 1| internet Baglanti Hizi Fiber
Tablo 26: Teknolojik Arag-Gere¢c Durumu
FIZIKI MEKAN DURUMU
Fiziki Mekan Var Yok Adedi fhtiyac Aciklama
Ogretmen Calisma Odasi \/ 1
Ekipman Odasi \/ 1
Kiitiiphane \/ 1
Rehberlik Servisi \/ 1
Resim Odasi \/
1
Miizik Odasi \/
1
Cok Amach Salon \/ 1
Spor Salonu \/ 1

Tablo 27: Fiziki Mekan Durumu




OKULUMUZUN GELIR VE GIDER BILGISi

Okulumuzun genel biitge ddenekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak tizere gelir ve giderlerine iliskin

2023 yili gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

ODENEK GELEN HARCANAN KALAN

TURU
Temizlik 26240 25978,64 261,36
Bakim Onarim 82000 75885,16 6114,84
Donatim 180140 178294,22 1845,78
Kirtasiye 13500 13086,24 413,76
TOPLAM 301880 29324426 8635,74

Tablo 28: 2023 Mali Yili Gelir Gider Maliyet Cetveli

YILLARA GORE GELIR-GIDER TABLOSU

YILLAR

HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR
Temizlik 29971,1

Kirtasiye 10493,5

GENEL

25978,64
0 82000

82548,2 40653,3 301880

178294,22

13086,24

_ 8117,93 293244,26

Tablo 29: Yillara Gore Gelir-Gider Tablosu
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111.BOLUM
GELECEGE BAKIS



MISYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Miidiirliigiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi1 kapsaminda 6gretmenlerimiz,
ogrencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama
ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kuruluna sunulmus ve iist kurul tarafindan
onaylanmstir.

MISYONUMUZ

Okulumuz icin belirlenmis olan egitim-6gretim programini, ¢evre faktorlerini de
dikkate alarak, etkili ve verimli bir sekilde uygulamak, oOgrencilerin kabiliyetlerine ve
inan¢larina uygun bir egitim hizmeti sunmak, onlarin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik
ihtiyaclarin1  karsilayacak yeteneklerini gelistirmelerine ortam hazirlamak ve okulda
ogrenmenin kalitesini artirmak temel islevimizdir. Bizler 06g8rencilerimizin bireysel
ozelliklerine gore gelismelerini saglamak, onlara 6zgiir diisiinebilme yetenegini kazandirmak
ve demokratik bireyler olmalarin1 saglayarak onlarin yiizyilin gelisen ihtiyaclarina cevap
verebilecek diizeye c¢ikarilmasi adina topluma yararli bireyler olarak yetistirilmesi icin variz.
Tiirk Milli Egitiminin amaglar1 1s18inda; diinii, bugiinii ve gelecegi biitiinlestirerek, erdemli
insan olmanin idealini ve degisimi yasayacak 0Ozgiin, etkili ve nitelikli bir okul toplumu
olusturmaktir. Atatiirk ilke ve inkilaplar1 dogrultusunda; dogru, diiriist, cagdas, arastirmaci,
ozgiivenini kazanms, giizel iilkemizi; hak ettigi yere getirmek icin, siirekli ¢alisan, bireyler
yetistirmektir. Sonug¢ olarak, herkesin kendini degerli hissettigi ve gelistirme imkani1 buldugu
bilgi ve hosgorii iklimine sahip okul olmaktir.




ViZYONUMUZ

Milli Egitim sisteminin genel amag ve temel ilkeleri
dogrultusunda; Milli degerlerinin bilincinde olan, bilim ve
teknolojinin 15181nda; 6grenmeyi 6grenen, sorgulayan, iireten,
giivenilir paylasimci bireyler yetistiren, kalitede oncii bir kurum
olmak.



TEMEL DEGERLERIMIZ

1. Firsat esitligi

2. Kiiltiirel ve sanatsal duyarlilik

3. Insan, toplum, bilim ve ¢evre duyarlilig
4. Din, ahlak ve degerlere baglilik

5. Hukuk ve adalet

6. Katilimcilik ve istisare kiltiri

7. Tarafsizlik, hesap verebilirlik ve seffaflik
8. Sorumluluk
9. Vatanseverlik
10.Liyakat

Sekil:4 Misyon, Vizyon ve Temel Degerler



GELECEGE BAKIS

Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejiler

TEMA Egitim-Ogretime Erisim ve Katilim
OKUL istiklal Ortaokulu
Amac 1 A1. Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyladonanimli olarak bir {ist dgrenime gegisi saglanacaktir.
Hedef1.1.1 H1.1. Ogrenme kayiplari 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.
Performans Gostergeleri -
Hedefe Etkisi | Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Degeri
PG1.1.1.
Bir egitim ve 6gretim yilinda destekleme ve yetistirme kursl
& e dinr et o Ve 40 42,22 43 45 47 50 52
arina kayit yaptiran 6grenci orani (%)
PG1.1.2.
20 giin ve lizeri dziirsiiz devamsizlik yapan 6grenci orani (%) 40 2,14 2 1,80 1,50 1 0,5
PG1.1.3.
20 giin ve (izeri 6ziirli devamsizlik yapan 6grenci orani (%) 20 0 0 0 0 0 0
S.1.1.1 Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla
akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
Stratejiler R — — "
S.1.1.2 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari saglanacakti
S.1.1.3 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.
Riskler
Maliyet Tahmini 15000
ihtiyaglar Genel Mudurlik tarafindan 6denek génderilmesi

Tablo 30: Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejiler Tablosu




GELECEGE BAKIS

TEMA Egitim ve Ogretimde Kalite

OKUL istiklal Ortaokulu

Amacg 2 tz.ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davraniglar

azandirilacaktir.

Hedef 2.2 H2.2 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1 etkinliklere katilim orani
artirilacaktir.

PO EES R HEde(’:/e)Etk's' Baslangic Degeri 2024 2025 2026 2027 2028

(o]

PG 2.2.1. Okulda bir egitim ve 6gretim

doner‘mnde bilimsel, kult.urel, sjanatsal ve 35 55 60 65 70 80 90

sportif alanlardaen az bir faaliyete katilan

Ogrenci orani (%)

PG 2.2.2. Bir egitim ve 6gretim yilinda en

@z iki sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti 35 25 30 35 40 45 50

calismalarina katilan 6grenci orani (%)

PG 2.2.3. Bir egitim ve 6gretim yilinda

yerel, ulusal ve uluslararasi proje, yarisma 30 15 20 25 30 35 40

vb. etkinliklere katilan 6grenci orani (%)

S.1.1.1 Her bir 6grencinin bir kullp faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kullip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir
S.1.1.2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki saglamak ve farkindalik olusturmak
amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiltlr ve turizm, saglk ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum
hizmeti faaliyetlerine katimlari artirilacaktir.
S.1.1.3 Okul blinyesinde yarismalar diizenlenecektir.
Stratejiler S.1.1.4 Diger kurum ve kuruluslarlais birligi icerisinde yirutilen bilimsel, sosyal, kiiltlirel, sanatsal ve sportif alanlardaki
faaliyetler artirilacaktir.
S.1.1.5 Okul bahcgeleri cocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek sekilde
etkin olarak kullanilacaktir
S.1.1.6 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.
S.1.1.7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik edilecektir.
Riskler Ogrencilerin sportif faaliyetlericin ilce ve il disina gétiiriilmesi esnasinda olusabilecek olumsuzluklar
Maliyet Tahmini 17000
ihtiyaclar Ogrencileribu tiir etkinliklere hazirlamak icin cok amagli salon ihtiyaci ve ilce- il disi etkinliklere katilmadailge

MEM’in destek saglamasi




GELECEGE BAKIS

TEMA Kurumsal Kapasite
OKUL istiklal Ortaokulu
Amag 3 A3. Egitim ortamlarinin fizikiimkanlari gelistirilecektir.
Hedef 1 H1.Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve ¢alismalara yer verilmesi saglanacaktir.
Perf Ost leri i
erformans Gostergeleri Hedefe Etkisi Ba§li:\ng.|<; 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Degeri
P 1.1 lyilestirilen fiziki mekan sayisi. 100 1 2 3 4 5 10
S.1.1.1 Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kiitiphaneler, atolyeler vb.) iyilestirilmesiigin kamu idareleri,
Stsisailer belediyeler ve isverenlerle is birlikleriyapilacaktir.
Riskler Odenek yetersizligi ve yerel olarak ihtiyaglarin karsilanamamasi

Maliyet Tahmini

150000

ihtiyaclar

Odenek temini




GELECEGE BAKIS

TEMA Kurumsal Kapasite

OKUL istiklal Ortaokulu

Amac 3 A4, Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Hedef 3.2 H4.2.Egitim ve 6gretimin sagliklive glvenli bir ortamda gergeklestirilmesiigin okul saghgive glvenligi gelistirilecektir.

Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi  |Baslangic Degeri 2024 2025 2026 2027 2028
(%)

PG 4.2.1. Okulda yasanan kaza sayisl 10 0 0 0 0 0 0

PG 4.2.2. Bagimlilikla miicadele ile ilgili

konularda egitim alan 6grenci ve 6gretmen 20 140 145 150 155 160 165

sayisl

PG 4.2.3. Akran zorbalig1 ve siber zorbalikla

ilgili konularda egitim alan 6gretmen, 20 200 210 220 230 240 250

6grencive velisayisi

PG 4.2.4. Saglikl beslenme ve obezite ile
ilgili konularda verilen egitim alan 6grenci, 20 190 200 210 220 230 240
Ogretmen ve veli sayisi

PG 4.2.5. Hijyen, gida giivenligi, bulasici
hastaliklarile ilgili konularda verilen egitim 10 185 190 200 205 210 220
alan 6grenci, 6gretmen ve personel sayisi

PG 4.2.6. Sivil savunma egitimlerine katilan

v u A 10 140 145 148 150 152 155
0grenci ve 6gretmen sayisl
PG 4.2.7. Afet ve acil durum tatbikat sayisi 10 1 2 3 4 4 4
S.1.1.1 Egitim ortamlariis saglgi ve givenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.
S.1.1.2 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimlilikla miicadele, akran zorbaligi, siber zorbalik,
Stratejiler saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida glivenligi gibi konularda alan uzmanlartile is birliginde
egitimler diizenlenecektir.
S.1.1.3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin hastaliklar vd.) afetlere karsi gerekli
tedbirlerin alinmasiicin calismalar yapilacaktir.
S.1.1.4 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin hastaliklar vd.) konularinda alan
uzmanlariile is birliginde 6gretmen ve 6grencilere farkindalik egitimleri verilecektir.
S.1.1.5 Okulun afet ve acil durum eylem planinin glincel tutulmasi saglanacaktir
S.1.1.6 Afet ve acil durum tatbikatlari diizenlenecektir.
Riskler Tatbikatlar esnasinda olusabilecek hafif diizeyde yaralanmalar.
Maliyet Tahmini 22000

ihtiyaglar Genel Mudirlik tarafindan 6denek gonderilmesi




GELECEGE BAKIS

TEMA Kurumsal Kapasite

OKUL istiklal Ortaokulu

Amac 3 A5. Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Hedef 3.3 H3.3. Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi (%) |Baslangi¢ Degeri 2024 2025 2026 2027 2028
PS—] 3.3.1. Hizmet ici egitim alan yonetici ve 25 12 13 13 13 14 14
Ogretmen sayisi

PG 3.3.2. Egitim alan yardimci personel sayisi 25 2 2 2 2 2 2
PG 3.3.3. Uzaktan hizmet i¢i egitime katilan 25 10 11 11 12 12 13
0gretmen sayisi

PG 3.3.4. Yukfték lisans egltlr.nml.sgrduren/ 25 5 5 3 3 3 4
tamamlayan 6gretmen ve yonetici sayisi

S.1.1.1 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclari tespit edilerek bu ihtiyaglari gidermeye yénelik bir mesleki
gelisim plani hazirlanacaktir.
S.1.1.2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarlayapilan is birlikleri kapsaminda yardimci personelin gorev alaniile ilgiliis basi egitim
Statofiler almalari saglanacaktir.
S.1.1.3 Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini gelistirmek icin mahalli ve merkezi
diizeyde egitim almalari saglanacaktir.
S.1.1.4 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen egitimlere katilmalar tesvik edilecektir.
S.1.1.5 Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak calismalar yapilacaktir.
Riskler
Maliyet Tahmini 35000
ihtiyaclar Okul Temelli Mesleki Gelisim kapsaminda ihtiya¢ duyulan egitimler icin akademik personel temini




IV. BOLUM
MALIYETLENDIRME




MALYETLENDIRNE

MALIYETLENDIRME
Istiklal Ortaokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan calismalar1 kapsaminda Maliyetlendirme galigmalari
yapilmigti. Bu caligmalar Midiirliglimiiziin  sahip oldugu mali kaynaklarin amag¢, hedef ve stratejilerin
gerceklestirilmesinde etkin ve gercekei bir sekilde kullanilmasmi hedeflemektedir. Stratejik Planin basarisinda plan-biitce
baglantis1 biiyiik onem tasimaktadir.
Midiirliigiimiiz Stratejik Plan Maliyetlendirme caligmalar1 su sekilde yapilmistir:

. Hedeflere iligkin stratejiler durum analizi ¢alismalar1 sonuglarindan hareketle birimlerin katilimlariyla tespit
edilmistir,

. Stratejilere iliskin maliyetlerin biit¢ce dagilimlar1 yapilmadan once genel yonetim giderleri ayrilmistir,

. Midiirliigiimiize Bakanlik biitcesinden ayrilan pay ve diger gelirler hesaplanmustir,

. Stratejilere iligkin tahmini maliyetler belirlenmistir,

. Strateji maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

. Hedef maliyetlerinden yola cikilarak amag¢ maliyetleri belirlenmis ve ama¢ maliyetlerinden de Stratejik Plan

maliyeti belirlenmistir.

Genel biitce, yillik biitce artislar1 ve egilimleri dikkate almdiginda Istiklal Ortaokulu Miidiirliigiiniin 2024-2028
Stratejik Plani’nda yer alan amagclarin gercgeklestirilebilmesi i¢in bes yillik tahmini 2390000 TL’lik kaynaga ihtiyag
duyulacag diistiniilmektedir.



V. BOLUM
IZ1LEME VE
DEGERLENDIRME



ZUEMIE VE DEGERLENDIRME

[ZLEME VE DEGERLENDIRME
Bu bdlimde istiklal Ortaokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Planrnin izleme ve dederlendirme modeline ve asamalarina
deginilmigtir. Ayrica, izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkin bir sekilde gergeklestiriimesi icin olusturulan performans
gbstergelerine iliskin sorumlu birimlere yer verilmigtir.

2024-2028 STRATEJIK PLANI IZLEME VE DEGERLENDIRME MODELI

Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla stratejik planlardaki amag¢ ve
hedeflerin gerceklestirilebilmesi icin gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve degerlendirme ile mimkiin olmaktadir. izleme,
stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise uygulama sonuglarinin
amag ve hedeflere kiyasla 6lgtlmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

idarelerin kurumsal yapilarinin kendine has farkliliklari izleme ve degerlendirme sireglerinin de farklilagsmasini
beraberinde getirmektedir. Egitim idarelerinin ana unsurunun girdi ve g¢iktilarinin insan olusu, GrlGnlerinin degerinin kisa
vadede belirlenememesine veinsanunsurundankaynaklidegiskenliginvebelirsizliginfazlaolmasina yol acmaktadir. Bu
durumda sadece nicel yéntemlerle yaritilecek izleme ve degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlari agiklamada yetersiz
kalabilmesi s6z konusudur. Nicel yontemlerin yaninda veya onlara alternatif olarak nitel yéntemlerin de uygulanmasinin
daha zengin ve genis bir bakis agisi sunabilecegi belirtilebilir.

Madurligumiz 2024-2028 Stratejik Planr’nin izlenmesi ve degerlendiriimesi uygulamalari, MEB 2024-2028 Stratejik
Plani izleme ve Degerlendirme Modeli gergevesinde yiiritiilecektir. izleme ve degerlendirme siirecine yén verecek temel
ilkeler: Katilimcilik, Saydamlik, Sonuglari iletme (Geri Bildirim), Hesap Verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlilik ve Nesnellik olarak
ifade edilebilir.



IZLEME VE RECERLENDIRIMIE

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda istiklal Ortaokulu Miidiirligi 2024-2028 Stratejik
Plani izleme ve Degerlendirme Modeli'nin gergevesini;

*Performans goOstergeleri ve stratejiler bazinda gergeklesme durumlarinin belirlenmesi,

*Performans gostergelerinin gergeklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

«Stratejiler kapsaminda yurutulen faaliyetlerin Bakanlik faaliyet alanlarina dagiliminin belirlenmesi,
*Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagimi,

*Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastiriimasi,

*Alternatiflerin ve ¢6zim onerilerinin gelistiriimesi suregleri olusturmaktadir.

Performans
gastargelar ve
strate)iler
Bannda
gersaklesma
durumlanmin
alirlenmesi,

s -.-\v
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ZLEMIE VE DEGERLENDIRME

iZLEME VE DEGERLENDIRME SURECININ iSLEYIiSi

izleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlari ile asagidaki sekilde 6zetlenmistir. Midurligimiiz 2024—
2028 Stratejik Plan’nda yer alan performans gdstergelerinin gergeklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir.
Ara izleme olarak nitelendirilebilecek yilin ilk alti aylik dénemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, Okul Mudurlagi
tarafindan birimlerinden sorumlu olduklari performans gdstergeleri ve stratejiler ile ilgili gergeklesme durumlarina iligkin
veriler toplanarak konsolide edilecektir. Performans hedeflerinin gergceklesme durumlari hakkinda hazirlanan “Stratejik
Plan izleme Raporu” Okul Midiri, Midir Yardimeilari, Ogretmenler ve kurum ici paydaslarin gériisiine sunulacaktir.
Bu asamada amag, varsa 6ncelikle yillik hedefler olmak Gzere, hedeflere ulasilmasinin énindeki engelleri ve riskleri
belirlemek ve yillik hedeflere ulasiimasini saglamak Uzere gerekli gérulebilecek tedbirlerin alinmasidir.
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Sekil 5:izleme ve Degerlendirme Siireci
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ZUEMIE VE DEGERLENDIRME

Yilin tamamina iligkin ikinci izleme kapsaminda ise  Okul MidirlGgu tarafindan, harcama birimlerinden sorumlu
olduklari performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili yil sonu gerceklesme durumlarina ait veriler toplanarak konsolide
edilecektir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu, Ust yonetici bagkanlginda yapilan degerlendirme toplantisinda stratejik planin kalan
sliresi icin hedeflere nasil ulasilacagina iliskin alinacak gerekli 6nlemleri de icerecek sekilde nihai hale getirilerek mart ayl sonuna
kadar ilge Milli Egitim MidirlGgi Strateji Gelistirme Subesine génderilecektir. Hedeflerin ve ilgili performans géstergeleri ile
risklerin takibi, hedeften sorumlu birimin harcama yetkilisinin; hedeflerin gerceklesme sonuglarinin harcama birimlerinden
alinarak konsolide edilmesi, analizi, degerlendiriimesi ve (st yoOneticiye sunulmasi ise Okul Mdudir Yardimcisinin
sorumlulugundadir.

PERFORMANS GOSTERGELERIi

istiklal Ortaokulu Midurliigii 2024-2028 Stratejik Plan’’'nda belirlenen hedeflere ne él¢iide ulasildigini ortaya koyabilecek yeterli
sayida ve nitelikte performans gostergeleri kullanilmistir. Stratejik planda, izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkili bir sekilde
gerceklestiriimesi igin performans gostergelerinden yararlanilmistir. Performans gostergelerinin izlenmesinde standartlagmanin
saglanmasi ve glvenirligin temin edilmesi 6nemli bir konudur. Bu sebeple performans gostergelerinin kimlik karti olarak
nitelendirilebilecek “Performans Gostergesi Kart1” gelistirilmistir. MldUrligimuze 6zgl gelistirilen performans gostergesi karti ile her
bir performans gostergesinin kavramsal cercevesi, veri kaynagi, kapsami, veri temin dénemi, hesaplama yontemi gibi bilgiler kayit
altina alinarak gosterge bilgi tablosunda toplanmistir. Bu yolla performans gostergelerine iliskin izleme verilerinin glivenirliginin ve
karsilastirilabilirliginin glivence altina alinmasi saglanmistir.



T.C.

HiZAN KAYMAKAMLIGI
ISTIKLAL ORTAOKULU MUDURLUGU
STRATEJIK PLANI
(2024-2028)
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